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Nos termos do estabelecido pelo artigo 752, da Lei n.2 73/2013, de 03 de Setembro, que estabelece o
regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, vimos pelo presente apresentar o
Relatorio de Gestdo referente & Consolidacio de Contas de 2017 para o Grupo Autdrquico, constituido pela
Associagdo de Municipios das Terras de Santa Maria (AMTSM) (NIF: 501 651 888) e a empresa-filha Parque
Empresarial de Recuperacdo de Materiais das Terras de Santa Maria, EIM (PERM, EIM) (NIF: 509 042 201),
detida pela AMTSM em 51% do seu capital.

Em conformidade com a legislagdo em vigor, apresentamos de seguida o Relatdrio de Gestio Consolidado

referente ao exercicio de 2017.

1. INTRODUCAO

A apresentagao do Relatorio e Contas Consolidadas do grupo autarquico, AMTSM e PERM, EIM, nos termos
das alteracdes legislativas decorrentes da entrada em vigor da Lei n.2 73/2013, de 03 de setembro, que
estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, constitui um momento

marcante para a avaliagdo do grupo como um todo.

Assim, e nos termos da legislacdo em vigor, de acordo com a Nota Explicativa “Consolida¢do de Contas

pelos Municipios”, do SATAPOCAL de maio de 2015, que passamos a citar:

Por fim, importa salientar que, nas referidas instrugcdes do SATAPOCAL foi expressamente assumido
{ponta 4.7., sob a epigrafe de “ Disposicbes transitdrias para o exercicio de 2010 “} que o referido
exercicio devia “ {...) ser considerado como 0 “ ano zero “ da consolidagdo de contas no subsector das
autarquias locais “, pelo que se consagrou, designadumente, que ndo era {..) exigivel a
apresentagdo, para efeitos de comparagéo, de informagdo financeira consolidada reportada ao inicio

do exercicio. “.

Ora, esta questdo volta a suscitar-se com a alteragdo muito refevante do regime da consolidacéo
promovido pelo RFALEl, do que resulta, por um lado, que alguns municipios e entidades
intermunicipais e associativas municipais foram obrigadas o apresentar contas consolidadas pela

primeira vez relativamente ao exercicio de 2014 e, por outro lado, que relativamente a outros
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municipios (que jd eram obrigados a apresentar contas consolidadas) pode ocorrer uma modificagdo

significativa do perimetro de consolidacdo foce ao do ano anterior.

Para o Grupo Autdrquico, o exercicio econémico de 2017, foi caraterizado pela continuidade dos projetos
da AMTSM provenientes de 2016, para a PERM o ano de 2017, deu continuidade ao processo de venda, uma
vez que a conclusdo da Empreitada ocorreu no ano anterior e a execuc3o do Centro de Acolhimento do PERM
(CAPERM) foi concluida em 2017.

No decorrer do ano 2017, realizou-se um conjunto significativo de escrituras relativas a contratos de

promessa compra e venda celebrados, bem como escrituras de venda direta.

Destaque ainda para a continuidade do contrato de “Prestacio de Servigos de Operagdo e Manutengio dos
Sistemas de Drenagem e Tratamento de Aguas Residuais da AMTSM” celebrado entre a AMTSM e aLusagua,
S.A. e oinicio do Procedimento de Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo com publicidade internacional
“Contrato de Operacdo, ReabilitagGo e Manutengéo do Sistema de Tratamento de Aguas Residuais da
AMTSM” {STAR 2024), conforme deliberacdo do Conselho Diretivo de 30 de Junho de 2016, com um preco

base de € 9.500,00,00, para 7 anos de prazo de execugdo.

No que se refere a PERM, EIM, a destacar o seguinte:
¥" A empreitada foi concluida em 30 de setembro de 2015, tendo sido elaborado o Auto de Recegio
Proviséria a 16 de novembro, condicionada a correcio de algumas deficiéncias entretanto
identificadas;
v" Conforme se pode verificar na Conta Final da Empreitada o valor total dos trabalhos realizados foi de
11.385.435,79 €, verificados através de 28 Autos. Verifica-se, pois, ter havido dois contratos
adicionais. Os custos de construciio da obra incluem o montante de 611.386,83 € relativo a revisdo

de pregos da empreitada.

v Em 2014 foi ainda adjudicada a empreitada de execugdo do Centro de Acolhimento do PERM
(CAPERM), tendo ocorrido o respetivo Auto de Consignaco no passado dia 20 de janeiro de 2015,
com urn prazo de execugdo de seis meses. A obra encontra-se concluida tendo sido elaborado o Auto
de Recec¢do Provisdria a 12 de fevereiro de 2016, com um custo total de 579.607,98 €, acrescido de

~ IVA. Trata-se de um edificio que pretende ser um espago multifuncional e flexivel, que atuard como

ponto de rece¢do e de centro operacional e logistico do préprio.
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De seguida, descreve-se o que de mais relevante ocorreu no exercicio de 2017, comegando pelas atividades
desenvolvidas pelo grupo autdrquico, AMTSM e peta PERM, EIM, passando por uma breve referéncia aos

recursos humanos e terminando com a anélise da situacdo econdémica e financeira.
2. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

Neste item, pretende-se descrever de uma forma genérica as principais atividades levadas a pelo grupo

autdrquico, AMTSM e pela PERM, EIM, a saber:
2.2. Sistema de Tratamento de Aguas Residuais

Tal como em anos anteriores, a AMTSM continuou a fazer o acompanhamento e validacdo do
funcionamento das suas infraestruturas, nomeadamente as ETAR, a Estacdo Elevatéria e os Emissdrios, tendo
sido realizadas as beneficiagbes que se verificaram necessdrias para as dotar das melhores condigbes de

funcionamento.

A AMSTM possui um conjunto de emissarios com cerca de 20 km de extens3o, assim como duas estagGes
de tratamento (Ossela e Salgueiro) que servem os municipios de Oliveira de Azeméis, S. Jodo da Madeira,

Santa Maria da Feira e Vale de Cambra.

Dada a complexidade do sistema e exigéncia de recursos humanos, quer em numero de técnicos, quer nas
suas qualificagdes técnicas a AMTSM decidiu que a gestdo do sistema fosse realizada através da prestacdo
de servicos que assegurem a operagdio e a manutenc3o dos sistemas de drenagem e tratamento de dguas
residuais; neste momento a prestagio de servigos estd a cargo da empresa Lusagua, S.A..

A AMTSM é exclusiva e integralmente responsavel pela gesto, manutencao, conservacdo e assisténcia
técnica das infraestruturas que compdem o STAR. A AMTSM é considerada pelo Entidade Reguladora dos
Servigos de Aguas e Residuos, I. P. (abreviadamente designada por ERSAR, IP) como entidade gestora em

aita, sendo os municipios/empresas/concessionarios entidades gestoras em baixa.

O Sistema de Tratamento de Aguas Residuais (STAR) da AMTSM tem como principal objetivo, a drenagem

e tratamento dos efluentes provenientes das redes municipais.
Pretende-se, pois, realizar o seguinte:

1. Drenagem dos efluentes através dos Emissarios Poente, Emissario Nascente e Emissario Final, no

Sub-Sistema do Salgueiro e Emissario de Lixiviados, Emissario de Sio Pedro de Casteldes e
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Emissario Final no Sub-Sistema de Ossela. O tratamento serd realizado nas EstacGes de

b
Tratamento de Aguas Residuais do Salgueiro e de Ossela;
2. levar a cabo a reabilitacdo dos sistemas de emissarios apés diagnéstico realizado com inspecido
video e elaboragdo do cadastro numa extenséo de 15.200 metros; @&

3. Instalar novos equipamentos na ETAR de Salgueiro, nomeadamente na elevacdo inicial, obra de
entrada, decantadores secundérios, tratamento de lamas, digestdo e cogeragdo, assim como nas
diversas instalagGes elétricas e de automagio;

4. Instalar novos equipamento na ETAR de Ossela, nomeadamente na estacdo elevatéria, obra de
entrada, tratamento biolégico, tratamento de lamas, assim como nas diversas instalacdes

elétricas e de automagio;

Alguns elementos relevantes:

Data de contrato: 13 de junho de 2017;

Valor de adjudicacio: 9.494.908,29 €

Prazo de execucdio do contrato: O Contrato vigorara pelo prazo de 7 anos a contar da data do visto do

Tribunal de Contas, decorrente de Procedimento de Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo com
publiicidade Internacional, “Contrato de Operagdo, Reabilitac3o e Manuteng¢do do Sistema de Tratamento

de Aguas Residuais da AMTSM” (STAR 2024), conforme deliberagdo do Conselho Diretivo de 30 de junho
de 2016.

Local da obra: Concelhos de Oliveira de Azeméis, S. Jo%o da Madeira, Santa Maria da Feira e Vale de

Cambra.

Situacdo do projeto: Processo Visado pelo Tribunal de Contas, com o nimero 2653/2017 em Sessdo Didria

de Visto da 12 Secgdo do TC de 2017/11/17

O ano de 2017, caracterizou-se pela continuidade da “Prestaciio de servigos de Operagdo e Manutengio do
Sistema de Drenagem e Tratamento de Aguas Residuais da AMTSM", que terminou a trés de marco de 2017.
De assinalar que em 2017, j& estavam previstos 7 meses de novo contrato; contudo, e por vicissitudes

diversas, ndo foi possivel dar inicio ao novo contrato em 2017.
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Na reunido do Conselho Diretivo de 23 de fevereiro de 2017, foi deliberado prorrogar o prazo do contrato
de “Prestagic de servigos de operagio e manutengio dos sistemas de drenagem e tratamento de aguas
residuais da AMTSM”, encontrando-se reunidos os pressupostos para, e na medida do estritamente
necessario e por motivos de urgéncia imperiosa proceder, com carater excecional, até a obtencdo do visto
prévio do Tribunal de Contas no contrato a celebrar com o adjudicatério do procedimento do concurso

publico internacional.
A prestag&o de servigos abrange as infraestruturas que seguidamente se enumeram:
1) ETAR de Ossela

Os encargos da exploragdo serdo liquidados pela AMTSM, que os fard repercutir sobre os
Municipios utilizadores, sendo a repartigdo dos custos fixos efetuada de acordo com a
populagdo — equivalente; os custos varidveis, por sua vez, serfio repartidos de acordo com as

medi¢des de caudal, reportados a cada Municipio.

A descarga de efluentes por parte de empresas e particulares nas duas ETAR (do Salgueiro e
de Ossela), é autorizada tendo em conta o tipo de efluente, sendo cobrada uma taxa de €
50,00 por dia de descarga e uma tarifa de € 1,06/m3 de efluente a tratar, conforme

deliberac3o da Assembleia Intermunicipal de 27 de Novembro de 2003,
2) Estacdo e Conduta Elevatéria Final

No decurso do exercicio econémico de 2016, estes equipamentos funcionaram
normalmente, ndo tendo sido necessaria qualquer reparagdo, isto é, ndo houve encargos

acrescidos com estes equipamentos.
3) Emissdrio de Transporte de Lixiviados e de S. Pedro de Casteldes

No decurso do exercicic econdmico de 2016, este equipamento funcionou normalmente, nio
tendo sido necessaria qualquer reparagdo, isto é, n3o houve encargos acrescidos com este

equipamento.
4) ETAR do Salgueiro

Os encargos da exploragdo serdo liquidados pela AMTSM, que os fara repercutir sobre os

Municipios utilizadores, sendo a reparti¢cdo dos custos fixos efetuada de acordo com a
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populagio — equivalente; os custos varidveis, por sua vez, serio repartidos de acordo com as

medigdes de caudal, reportados a cada Municipio.

No seguimento do interesse manifestado pelo Municipio de Santa Maria da Feira em utilizar
a ETAR do Salgueiro e todo o seu Sistema, que passou a ser designado por Sistema de
Tratamento de Aguas Residuais do Salgueiro, e apos reunido com os técnicos dos Municipios
envolvidos foram aprovadas as percentagens de afetacio da infraestrutura aos municipios e

a respetiva reparticdo de custos, conforme se segue:

a) ETAR DO SALGUEIRO — 42,75% (€ 1.003.175,18) ac Municipio de S3o Jodo da Madeira;
48,25% (€ 1.132.015,40) ao Municipio de Oliveira de Azemaéis: e 9,00% (€211.198,47) a0

Municipio de Santa Maria da Feira;

b) EMISSARIOS NASCENTE E POENTE — 63,60% (€ 1.082.397,97) ao Municipio de Sdo Joo
da Madeira; 18,55% (€ 315.699,41) ao Municipio de Oliveira de Azeméis; e 17,85% (€
303.786,22) ao Municipio de Santa Maria da Feira;

€) EMISSARIO FINAL — 51,11% (€ 169.838,11) ao Municipio de S30 Joiio da Madeira; 38,13%
(€126.705,67) a0 Municipio de Oliveira de Azeméis; e 10,76% (€35.755,39) ao Municipio

de Santa Maria da Feira.

Contudo, um aspeto relevante a ter em linha de conta para o futuro deste Sisterna é o fato da
vida Util das infraestruturas que constituem os subsistemas ja contarem com cerca de 30 anos
onde, ainda se verifica uma taxa de infiltragdo significativa, pese embora as intervengdes de

reabilitacdo efetuadas.

lulga-se, portanto, oportuno que se faga uma reandlise ao desempenho de todo o Sistema para
eventuais acertos ou ajustamentos que se entendam como necessarios e mais adequados a
realidade existente, com a possibilidade da tipologia de trabalhos necessarios 3 reabilitacdo do
sistema nas suas multiplas vertentes. Trata-se de trabalhos que estdo perfeitamente
enquadrados nas tipologias das operacdes integradas na Gestio Eficiente do Ciclo Urbano da
Agua, conforme artigo 952 da Portaria n.2 57-B/2015 de 27 de fevereiro (Regulamento especifico

do dominio da sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos — POSEUR).
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2.3. Parque Empresarial de Recuperagio de Materiais {PERM)

2.3.1. Introdugdo

O PERM, EIM, ndmero tnico de matricula e pessoa colectiva 509 042 201, registado na Conservatoria do
Registo Predial/Comercial de Sdo Jodo da Madeira, com sede na Rua de Milheirds de Poiares, Edificio Villa
Balbina, 580 Jodo da Madeira, com o capital estatutério de 50.000,00 euros, integralmente realizado, iniciou
a sua actividade no final do 12 semestre de 2009, conforme deliberacio da Associagdo de Municipios de
Terras de Santa Maria (AMTSM).

A sua missdo incide na criacdo, gestdio e dinamizacio de areas de acolhimento empresarial, incluindo a
concecdo, construgio, comercializagdo, gestio e exploragdo do parque empresarial para a recuperacdo de
materiais (PERM) das Terras de Santa Maria; a elaborac8o de todos os estudos e projectos necessdrios a
concepcdo, construcdo gestdo e exploragio do PERM; o desenvolvimento conjunto de acgbes que visem a
promogdo do mesmo, designadamente junto de todos os eventuais interessados em ali sediar a sua empresa;
acessoriamente, a sociedade poderi desenvolver actividades e operagdes relacionadas directa ou
indirectamente, no todo ou em parte, com o objecto principal, e adquirir, alienar, onerar, locar ou construir

quaisquer outros direitos reais sobre imdveis necessarios 3 prossecucdo do seu abjecto social.

2.3.2. Projeto

O Projeto consistia, originariamente, na criacio de um parque industrial destinado a ocupagdo por
operadores de Veiculos em Fim de Vida, e outras actividades de reciclagem e recuperagio de materiais, que
permitira congregar no mesmo espago as actividades dos referidos operadores, proporcionando melhores
condicdes de trabalho e de protecgdo ambiental. O projeto previa albergar operadores de VFV que realizem
uma ou mais das seguintes operagaes, conforme os materiais em causa: descontaminagio, armazenamento
provisorio, triagem, separagio, desmantelamento, entre outras. Acresce ainda o facto de que com a atracgdo
dos operadores de VFV para o Projecto, eliminar-se-iam, em teoria, dezenas de focos de potencial poluicio
espalhados um pouco por toda a drea de influéncia da AMTSM.

Contudo, face & conjuntura desfavordvel que se atravessa é expectavel que as atividades de
reutilizagdo/valoriza¢8o de VFV sofram uma forte diminuicdo. Deste modo, por precau¢do, providenciou-se
a permissdo de instalagdo de outras unidades nos espagos que eventualmente fiquem livres. Para isso, foi

instruido um processo de alargamento de ambito que foi submetido a parecer da CCDRN tendo merecido
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concordancia do Sr. Secretdrio de Estado do Ambiente e do Ordenamento do Territorio, através do oficio ne

2123 de 03-05-2012. @
2.3.3. Empreitada R /

No final de Novembro de 2012, com a necessaria documentagéo legal, deu-se inicio a obra com alguns
movimentos de terras e implantagio de estaleiro.

De acordo com o programa de trabalhos apresentado pelo consércio, foram realizados os seguintes
trabalhos;

- Movimentos de terras e arruamentos;

- Execugdo de redes de abastecimento de dgua;

- Execucdo de redes de dguas residuais e pluviais;

- Execugdo de infra-estruturas de gés e telecomunicagbes:
- Execugdo de redes de iluminagdo publica;

- Pavimentacio;

- Obras acessérias e arranjos exteriores.

Os trabalhos realizados foram acompanhados mensalmente por entidade fiscalizadora externa, Portico-
Gabinete de Engenharia, Lda., através de um contrato celebrado de “Fiscalizagdo da empreitada,
coordenagdo de seguranga e monitorizagdo ambiental nos termos da DIA do PERM — Parque Empresarial de
Recuperagdo de Materiais das Terras de Santa Maria”. Posteriormente, em janeiro de 2015 foi necessdrio
celebrar novo contrato para a prestagio de servicos de contrato de “Fiscalizagdo e coordenacio de seguranca
das empreitadas de valorizagio do PERM - pargue empresarial de recuperacio de materiais das terras de
santa maria”, no valor de 13.549,80 €.

A empreitada foi concluida em 30 de setembro de 2015, tendo sido elaborado o Auto de Rececdo Provisdria
a 16 de novembro, condicionada a correcdo de algumas deficiéncias entretanto identificadas.

Conforme se pode verificar na Conta Final da Empreitada o valor total dos trabalhos realizados foi de

11.385.435,79 £, verificados através de 28 Autos. Verifica-se, pois, ter havido dois contratos adicionais.

Os custos de construgdo da obra incluem o montante de 611.386,83 € relativo a revisio de precos da

empreitada.
Entretanto, ainda no capitulo da construgiio e no seguimento de concurso publico, foi adjudicada a

empreitada de execugdo do Centro de Acolhimento do PERM (CAPERM) tendo ocorrido o respetivo Auto de
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Consignacio no dia 20 de janeiro, com um prazo de execugdo de seis meses. A obra encontra-se praticamente
concluida tendo sido elaborado o Auto de Recegdo Provisoria a 12 de fevereiro de 2016, com um custo total
de 579.607,98 €, acrescido de iVA. Ainda se est3 aguardar a licenga de habitabilidade, pelo que manteve a
obra em curso nas demonstracdes financeiras.

Trata-se de um edificio que pretende ser um espaco multifuncional e flexivel, que atuard como ponto de
rece¢do e de centro operacional e logistico do proprio Parque, O CAPERM apostard, assim, nas dreas de
servigos, acolhimento empresarial de negdcios e investigacdo e producdo de conhecimento e apresentagdo
de dreas de negécio. Estas valéncias, para além de partitharem o espaco fisico da infra-estrutura, atuario de
forma integrada, promovendo servicos e uma estratégia comum.

O CAPERM permitira estabelecer a relagdo entre o Parque e as empresas que ali se instalario, pretendendo
criar condigcdes de encontro com o mercado e acompanhar as ligagdes da drea de recuperagdo de materiais
e outras éreas que se venham a instalar no Parque com outros sectores estratégicos da economia regional,
nomeadamente no dmbito da industria local, artesanato, novas tecnologias, aproveitamento energético, etc.

Também em 2015, constatou-se que, por diversos motivos que seguidamente se explicario de forma
resumida, tornaram-se absolutamente necessirias e indispensaveis a concretizagdo e implementacdo do
projeto realizar algumas componentes sem as quais niio seria possivel retirar do projeto todas as suas
funcionalidades. Assim, identificam-se as seguintes obras:

1- Conduta adutora - Dado que foi necessdrio garantir um caudal suficiente para o abastecimento do
parque empresarial, foi planeada a execucio de uma conduta com origem no reservatério R51 e em
virtude da reabilitacdo da EN1 ter avancado previamente 3 construgiio do PERM, e sendo a ligagdo
ao reservatério municipal a Unica viabilidade para o abastecimento de agua ao PERM, foi necessario
negociar as condi¢bes do projeto alternativo, com a empresa Estradas de Portugal, situagdo que ficou
aprovada.

2- Obras de seguranca - Constatando-se um aumento significativo de furtos de materiais metilicos nos
tultimos anos, com especial destaque para o tltimo ano, foi necessdrio criar condi¢Bes suplementares
de seguran¢a ao PERM, designadamente com a instalaco de uma rede de vedacdo exterior e um
sistema de vigildncia. Por outro lado, foi necessario efetuar o reforco da seguranga rodoviaria, em
alguns locais (com acentuado declive), colocando rails de protecdo para melhoria das condi¢Ses de

seguranca da circutacdo automavel,
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3- Ramal de ligaciio de média tensdo - Dado o tempo decorrido entre a elaboracio do projeto e a

realiza¢cdo da obra, foram alteradas as condicSes de fornecimento de energia ao parque industrial. @7
Juntamente com a EDP, foi definido um tragado alternativo e condigdes de execucdo de um ramal de
média tensdo, o qual dara resposta as necessidades dos futuros utentes do PERM. @

Nesse sentido, procedeu-se i realizagdo de um Concurso Piblico para realizar estes trabalhos que culminoy
num contrato no valor de 367.961,42 € + IVA. Estas obras foram concluidas em setembro de 2015,

Ainda em 2015, durante a fase de preparaciio da implantacdo dos postos de transformac3o, foi solicitado
a0 empreiteiro a execucdo de ensaios para obtencio dos niveis de resisténcia elétrica no solo de fundag3o,
face a necessidade de instalagio de protecdes elétricas adequadas, para equipamentos elétricos,

Para a resolugdo deste problema, procedeu-se a execucdo de trabalhos adicionais, imprevisiveis e
absolutamente necessarios para o funcionamento da obra.

Entretanto, no dmbito do Aviso de Abertura de Concurso para Apresentagdo de Candidaturas em regime
de overbooking (SAAAEL/1/2014-EPI), contemplando operagbes enquadrdveis no Objetivo Especifico
"Promocdo e desenvolvimento da rede de parques de ciéncia e tecnologia e de operacBes integradas de
ordenamento e de acothimento empresarial”, foi apresentada uma candidatura contemplando um conjunto
de infraestruturas necessarias i implementacdo e valorizagiio do PERM, tendo a referida candidatura sido
aprovada.

Foi necessario proceder & execugdo da empreitada “Execugdo da alteragdo do PT 0175/SMF em PTS", por
imposicdo da EDP e como condicdo absolutamente necessaria para o abastecimento de energia ao PERM. O valor
destes trabalhos ascendeu a 16.715,00 €.

No decorrer do ano 2016, realizou-se um conjunto significativo de escrituras relativas a contratos de

promessa compra e venda celebrados, bem como escrituras de venda direta.

2.3.4. Terrenos
O PERM encontra-se implantado numa area constituida por 20 parcelas, com uma area total de 432.386
m2. O processo de aquisi¢do dos terrenos encontra-se concluido,
As parcelas 2, 3 e 4 foram compradas directamente aos seus proprietdrios. As restantes foram sujeitas a
um processo de expropriagdo o qual ainda se encontra em curso. Ao nivel das Demonstragtes Financeiras,
estas incluem a totalidade das parcelas de terrenos, uma vez que a titularidade jd se encontra em nome da

PERM.
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De referir gue 2 proprietarios {parcela 1 e 6} cujos terrenos foram expropriados reclamaram judicialmente
o prego de expropriagdo, pelo que o custo de aquisicio dos mesmos pode vir ser superior face ao registado
nas Demonstragdes Financeiras. Decorrente deste facto, a sociedade procedeu ao registo de uma provisdo
dos gastos que espera vir a incorrer com estes processos tendo por base a sentenca ja declarada a data da

parcela n.2 1 (acréscimo de 10€ por M2).

2.3.5. Financiamento
0 financiamento da construgdo do PERM teve 3 vertentes:
- Candidatura QREN — ON2;
- QREN Empréstimo Quadro
- Suprimentos
A empresa PERM, EiM obteve duas candidaturas ao QREN — ON2:

¢ A primeira, cujo contrato de financiamento foi firmado em 3 de agosto de 2012 ascendendo o valor
de financiamento a um valor FEDER de 8.000.000,00 €, a que corresponde uma taxa de
financiamento de 62%. Nesta candidatura, estdo incluidas rubricas como a aquisi¢io de terrenos, a
construcdo, estudos técnicos, honoririos e trabalhos especializados.

* Asegunda, em regime de overbooking, contemplando um conjunto de infraestruturas necessarias a
implementag3o e valorizagdo do PERM, com o valor elegivel de 984.168,31 € e um valor FEDER de
657.730,19 €, a que corresponde uma taxa de financiamento de 66,92%.

Em novembro de 2016, e apés a aprovag3o dos relatérios finais, as operagdes foram encerradas sendo a
PERM reembolsada dos montantes cativos por garantia.

Quanto ao Empréstimo Quadro, foi celebrado um contrato de financiamento reembolsavel global, no valor
de 3.483.267 €.

O financiamento conta com um periodo de caréncia de 3 anos e com reembolsos semestrais, sendo que no
decorrer de 2017 foram realizadas amortizacdes no montante de 1.590.000 euros.

As restantes necessidades de financiamento da PERM foram asseguradas pelo parceiro privado através da

realizagdo de suprimentos, conforme contrato celebrado.

2.4. Centro de Recolha /Canil Intermunicipal da AMTSM (CIAMTSM)

O Centro de Recolha /Canil — Intermunicipal da Aséociat;éo de Municipios de Terras de Santa Maria,

encontra-se em pieno funcionamento desde 2008, e surgiu como resposta 3 preocupagio da defesa da Salide
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Publica e do meio ambiente, adotando medidas de vigildncia epidemioldgica, profilaxia médica e profilaxia
sanitaria,

A aposta num Canil Intermunicipal na drea dos municipios de Arouca, Espinho, Cliveira de Azemaéis, S. Jo3o
da Madeira, Santa Maria da Feira e Vale de Cambra, representa uma prestagdo de servigos com evidente
economia de meios e de escala para estes municipios.

Este equipamento permite dotar os municipios das seguintes valéncias:

* Alojamento de animais abandonados, errantes ou vadios;

* Alojamento de animais provenientes de entregas voluntérias ou de recolha ao domicilio, com perda
da posse do animal pelo seu proprietirio, salvo pagamento da respetiva taxa de reclamagio;

* Alojamento obrigatério dos animais para sequestro ou quarentena sanitaria, ou o alojamento
resuitante de recolhas compulsivas determinadas pelas autoridades competentes;

¢ Disponibilizagdo de cdes para adogio gratuita (oferta da vacina antirrabica, colocagdo de microchip e
o desparasitante interno};

* Execucdo das a¢des de profilaxia médico-sanitaria, consideradas obrigatérias pela autoridade
sanitdria veterindria competente (Dire¢io Geral de Veterinaria), mediante pagamento da respetiva
taxa;

» ldentificacdo eletronica dos animais de companhia em regime de campanha, se assim for
determinado pela Direc3o Geral de Veterindria, mediante pagamento da respetiva taxa;

* Verificagdo gratuita de identificagdo eletronica de animais de companhia;

o Esterilizacdo

Pessocal adstrito:
1 Diretor Técnico (MVM)*;
1 Assistente Técnica;
2 Assistentes Operacionais, um em regime de prestacdo de servicos;
1 Medico Veterindrio, em regime de prestagio de servigos, para a realizagdo das esterilizacdes (16

horas semanais), a partir de novembro de 2017.

* A direcio técnica do CIAMTSM ¢ da responsabilidade do Médico Veterinario Municipal {(MVM) dos municipios proprietérios do
CIAMTSM, de forma rotativa, pelo perfodo de 2 meses ou outro gue se venha entender mais adequado, pela seguinte ordem: Arouca,

Espinho, Oliveira de Azeméis, Santa Maria da Feira, 5. JoSo da Madeira e Vale de Cambra.
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Elementos relevantes:

Municipios beneficidrios: Arouca, Espinho, Oliveira de Azeméis, Santa Maria da Feira, S. Jodo da Madeira,

Vale de Cambra;

Data de inicio de funcionamento: 27 de margo de 2008;

Critérios de Monitorizacio do projeto;

Nimero de entradas (2017): 736 animais,

Numero de adogSes (2017): 289 animais;

Custo {2017): 95.230,84€;
Receitas proprias {2017): € 22.194,00

Receitas Direcdo Geral Veterindria: € 5.000.00 - apoio financeiro para aquisi¢do de equipamento para Canil

Intermunicipal da Associacdc de Municipios das Terras de Santa Maria

Taxa de sustentabilidade CIAMTSM (2017): 28,56%

Situacdo do projeto em funcionamento: com projeto de ampliacdo a aguardar aprovacdo.

O Canil Intermunicipal, encontra-se em pleno funcionamento desde 2008, e tem contribuido ativamente
Para @ melhoria dos problemas de satide publica e protecio do meio ambiente, relacionados com esta
tipologia de animais de companhia. Tendo em vista um melhor funcionamento e correspondente servigo
para os municipios, serdo implementadas metodologias de gestdo, que proporcionem a otimizagdo das
despesas associadas. Por outro lado, serdo impulsionadas as iniciativas que promovam direta ou
indiretamente a adoc3o destes animais de companhia, dado o crescente abandono de animais que se tem

verificado e que se prevé que continue, numa tendéncia crescente face ao clima socioecondmico atual.

A 25 de Setembro de 2013, teve inicic a presta¢do de servicos Gestdo de animais errantes, ao Municipio de
Estarreja, pelo periodo de 12 meses; neste ano, a AMTSM recebeu 27 animais daquele Municipio, a €
19,00/animal {o que perfaz € 418,00) e € 578,57/custos fixos més, o que totaliza o valor de € 7.360,84.

Em novembro de 2014 iniciou novo contrato, entre esta Associacdo e o Municipio de Estarreja, no 4mbito
de Procedimento de Ajuste Direto Regime Normal - Aquisicdo de servigos de Gestdo de animais errantes, no

Concelho de Estarreja, para o periodo global de 36 meses, com possibilidade de dendncia no final de cada

Relatdrio de Gestio — Contas Consolidadas - Grupo Autarquico AMTSM ~ exercicio de 2017 16/57

S

W



periodo de 12 meses, para 0 niumero maximo de 248 animais, para o limite maximo de € 25.540,52, acrescido
de IVA, 3 taxa legal em vigor, se este for legalmente devido, conforme se descrimina:
¢ Custos fixos: € 20.828,52, para um prazo maximo de execucio de 36 meses e para o nimero maximo
de 248 animais;
*  Custos varidveis: € 19,00, por animal para o mdximo de 248 animais.
Os custos foram faturados mensalmente, tendo o Municipio de Estarreja enviado para o CIAMTSM um total

de 34 animais (2015: 6 animais, 2016: 22 animais e 2017: 6 animais).

Em 2017 o Canil Intermunicipal completou oito anos de funcionamente ocorrendo algumas das necessdrias
obras de manutengdo daquela infraestrutura, bem como obras de adaptagdo naquele espago fisico, criando-

se condicdes para se proceder  esterilizagio dos animais.

A 23 de setembro de 2016, foi publicada a Lei n.2 27/201s, que estabelece o novo enquadramento legal,
dos Centros de Recolha Oficial de animais. As mudancas previstas para o CIAMTSM, sdo essencialmente em
duas vertentes:

1) Realizagdo de esterilizagBes: O CIAMTSM, dispunha de um ano para implementar as condigdes
técnicas para a realizagdo de esterilizagdes. Em relagSo a esta matéria, foram realizadas algumas
obras de adaptacdo para implementar as esterilizagdes nos animais adotados no CIAMTSM. Neste
ambito, e no decurso de 2017, foram efetuadas diligéncias, a saber:

O Aquisicdo de material e equipamento para dotar o CIAMTSM da valéncia de esterilizagdo;

o Aquisi¢do de servigos “Prestagdo de Servigos na area de Medicina Veterinaria — modalidade
de avenca”;

o Até 31 de dezembro sido efetuadas 54 esterilizagBes;

2) Possibilidade de ampliacdo do CIAMTSM: o CIAMTSM {centro de recolha oficial de animais) deixou
de realizar o mesmo numero de ocisdes dos anos anteriores, tentando-se adaptar ao espirito
estabelecido na referida Lei.

Atualmente, o CIAMTSM encontra-se sobrelotado com muita frequéncia, sendo necessdrio recorrer
a suspensdo das entregas de animais naquele equipamento. Esta sobrelotacdo deve-se ao aumento

de entregas de animais.
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Neste momento a AMTSM dispde jé do projeto de execugdo de Arguitetura, para a ampliagio do
CIAMTSM, elaborado no &mbito de "Prestaciio de servigos - drea Arquitetura - Requalificacio e

ampliagdo do Canil Intermunicipal”

Ao nivel de recursos humanos o Centro de Recolha / Canil Intermunicipal da AMTSM, dispde de uma

funciondria auxiliar e de uma assistente técnica.

Além destas duas funciondrias, o CIAMTSM também tem contado com a colaboragdo de um prestador de

servigos, no ambito de um contrato celebrado de “Prestagdo de Apoio nas tarefas didrias do CIAMTSM”.
2.5. Transportes e Comunicagdes

2.5.1. Expansdo e reforgo da capacitagio das Areas de Acolhimento Empresarial

do Entre Douro e Vouga

Tendo sido aberto o Aviso n.2 NORTE-53-2015-14, de Concurso de Pré-qualificacio a Qperacdes de
Acolhimento Empresarial ~ Apoic a projetos de expansdo ou de reforco da capacidade de dreas de
acolhimento empresarial e de estruturaggo funcional, logistica e organizativa de aglomerados empresariais
existentes, e dada a existéncia de varias Areas de Acolhimento Empresarial no Entre Douro e Vouga, a
AMTSM apresentou candidatura intermunicipal no &mbito deste aviso, em janeiro de 2016.

A referida candidatura teve por base um Acordo de Parceria, aprovado pelo Conselho Diretivo na sua
reunido de 28 de janeiro de 2016, entre AMTSM, os Municipios de Arouca, Oliveira de Azeméis, Santa Maria
da Feira, Sdo Jodo da Madeira e Vale de Cambra, a Associagio Empresarial do Cambra e Arouca, a Associacdo
Empresarial de Santa Maria da Feira, que acordam entre si:

1. Cooperar no sentido de qualificar funcional, ambiental e infraestruturalmente as AAE do EDV,
promovendo um modelo de gestio em rede devidamente articulado, gue contribua para a melhoria
das condi¢des de operagio das empresas instaladas e para a atracio de novas empresas,
aumentando os niveis de investimento, produgido e emprego neste territério,

2. Desenvolver esforgos conjuntos para que o investimento piblico a realizar no atual periodo de
programacgo de Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (Portugal 2020) seja um real fator
de alavancagem de investimento privado na modernizagdo, expansdo da capacidade produtiva,
introducdo de inovacio e internacionalizagio das empresas da regiio, dando um contributo

acrescido para a Estratégia Regional de Especializagio Inteligente do Norte de Portugal.
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3.

A AMTSM competira a coordenacgdo do processo de implementagdo do projeto de qualificagio do
acolhimento empresariai no EDV, tomando a iniciativa de organizar e monitorizar os investimentos
publicos e de liderar a apresentacdo de candidaturas aos diversos Prograrnas Operacionais do
Portugal 2020.

Aos Municipios, para além da sua representagio coletiva através da AMTSM, competird a
concretizacdo, no seu territorio, dos diversos projetos, estruturantes ou complementares, que
contribuirem para os objetivos fixados.

As AssociacBes Empresariais competirdo a informagio aos empresérios, a dinamizacdo do
investimento privado e a promogio de iniciativas empresariais de natureza coletiva gue possam

contribuir para o sucesso da intervengio.

Esta Candidatura surge dum conjunto de fatores, e sinergias existentes na regido do Entre Douro e Vouga,

assim:

As atividades industriais representam cerca de 45% do total do VAB do Entre-Douro-e-Vouga
{correspondendo a cerca de 6,3% do VAB industrial do pais), 0 que evidencia a importancia da
atividade industrial no perfil de especializacio da base econémica do Entre-Douro-e-Vouga {EDV).

A competitividade das atividades econémicas, a atratividade de investimentos e a promogao do
empreendedorismo e da inovagdo dependem hoje, decisivamente, dos fatores de competitividade e
de sustentabilidade postos a sua disposigdo pelos territorios e pelas suas formas de organizagdo e
aglomeragdo - hoje, como nunca no passado, territdrios e atividades econémicas reconhecem entre
si uma total interdependéncia; um territério competitivo e sustentavel promove e concorre para
atividades competitivas e sustentdveis, e o contrario é igualmente verdade.

As Areas de Acolhimento Empresarial (AAE), devidamente geridas, infraestruturadas e dotadas de
servicos as empresas, sio um poderoso instrumento de convergéncia entre a competitividade
empresarial e territorial. A regido do EDV conta, no seu conjunto, com 89 AAE, de génese ou gestdo
municipal ou privada, mas ndo detém informac3o atualizada e sistematizada nem tem implementada
uma politica de gestdo condominial e integrada dessas areas.

Um dos objetivos estratégicos da Associacdio de Municipios de Terras de Santa Maria {AMTSM) é o
de promover e consolidar o desenvolvimento econémico e social da regido, atuando de modo
concertado e integrado nos objetivos prosseguidos pelos municipios do EDV, nomeadamente através

do reforgo da capacidade e promocgdo das AAE.
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= £ indispensével que exista comunhdo de interesses e objetivos, bem como complementaridade de
agdo, entre as entidades que representam as esferas da administracdo publica local e do mundo
empresarial e econdémico.

* Aregido estd dotada, ou tem bons niveis de acessibilidade, a infraestruturas de logistica, transportes
e do sistema cientifico e tecnolégico, mas ha segmentos do seu territorio em que a forte dindmica
empresarial permitiria, se melhor conectados, otimizar a utilizagdo dessas infraestruturas e melhorar
a rentabilidade do forte investimento publico que foi realizado nos tltimos anos.

* Destinado a apoiar projetos de expansdo ou de reforco da capacidade de dreas de acolhimento
empresarial e de estruturagdo funcional, logistica e organizativa de aglomerados empresariais

existentes,

Pretende-se com esta candidatura, capacitar e melhorar as condigBes de instalagdo das empresas que
laboram nas AAE dos 5 concelhos do EDV {Parque de Negdcios de Escariz, Zona Industrial da Mata, Zona
Industrial das Lameiradas em Arouca; Zona Industrial da Farrapa-Rossio em Vale de Cambra; Zona Industrial
do Nordeste, Zona Industrial de Cesar e Zona Industrial de Nogueira do Cravo em Oliveira de Azeméis; o
Parque Empresarial de Recuperagio de Materiais em Santa Maria da Feira e as vérias zonas industriais de §.
Jodo da Madeira), tendo em vista criar uma maior coesdo e articulagdo das areas de acolhimento empresarial,

nomeadamente através de ligagdes rodovidrias que potenciem a capacidade das PME.

A 24 de fevereiro de 2017, a AMTSM efetuou pagamento de € 7.380,00, a Quaternaire Portugal -
Consultoria Para o Desenvolvimento, S.a. de Procedimento Ajuste Direto (Regime Geral) - "Expansdo e

reforo da capacitagéo das AAE do Entre Douro e Vouga - instrucdo e apresentaciio da Candidatura" - 20%

FASE II.

A 10 de margo de 2017, a Comissdo Diretiva, proferiu a decis3o de ndo admissdo ao “Concurso de Pré-
Qualificacdo a Operacdes de Acolhimento Empresarial”, no &mbito do Aviso n.e NORTE-53-2015-14, da
candidatura NORTE-02-0853-FEDER-000037, para “Expanséo e reforgo das AAE do Entre Douro e Vouga”.

A 28 de marco de 2017, a AMTSM remeteu ao Senhor Presidente da Comiss3o Diretiva do NORTE 2020 as
“Alegagdes — Direito de audiéncia do interessado, da notificagdo da decisGo de ndo admissibilidade de

candidatura”, com os seguintes argumentos;
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1. A decisdo de ndo admissio e a valoragio atribuida na “ficha de analise” ndo tém qualquer
explicitacdo que permita ajuizar da sua validade e estdo baseadas num conjunto de pressupostos

que ndo atendem aos objetivos estratégicos e operacionais do concurso.

2. A decisdo é incoerente com outras tomadas, no mesmo dmbito e em tempo oportuno, a nivel

nacional, gerando uma situacdo grave de incoeréncia ao nivel da politica publica para a

competitividade.

A 07 de jutho de 2017, a Comissio Diretiva do Norte 2020, comunicou a esta Associacdo que analisadas as

alegagbes apresentadas, a Comiss3o Diretiva, na sua reunido de 06/07/2017, deliberou a ndo admissio da

candidatura, anexando documento com anélise e justificando aquela decisdo.
2.5.2. Retificaco da EN 224-1 e execugiio da Variante a Carregosa

Neste dominio, e atendendo a evidente necessidade de melhoramento da EN 224-1, em termos de ligacio
intermunicipal e eventual ligacdo a A32, o Conselho Diretivo deliberou levar a cabo um procedimento de
concurso publico para a elaboragdo do Projeto de Retificagdo da EN 224-1 e execugdo da Variante a

Carregosa.

Esta via de comunicacdo situa-se nos limites dos concelhos de Arouca, Oliveira de Azeméis e Vale de
Cambra, mas praticamente todo o seu tracado se desenvolve no Municipic de Oliveira de Azeméis, mais

concretamente na freguesia de Carregosa.

O contrato foi celebrado a 08 de janeiro de 2013, com a empresa Geoestrutural, Lda., tendo sido

denunciado, em virtude de se ter verificado o incumprimento por parte da empresa adjudicataria.

Face a esta situacio, o Conselho Diretivo da AMTSM, deliberou na sua reunido de 29 de outubro de 2015,
proceder a abertura de procedimento, ajuste direto regime geral "Retificacdo da EN 224-1 e execuco da

Variante a Carregosa”, para o prego base de € 74.900,00, acrescido de IVA 2 taxa legal em vigor.

A 23 de Dezembro de 2015, o Conselho Diretivo da AMTSM adjudicou 2 empresa FASE — Estudos e Projetos,
5.A., a aquisicdo de servicos de “Elaboragdo do projeto de execucdo da Variante Chéo d’Ave g Carregosa - no
A32”, pelo valor de € 74.900,00, acrescido de IVA 3 taxa legal em vigor, tendo sido celebrado com aquela

empresa a 14 de janeiro de 2016.
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No dmbito do contrato de aquisigio de servigos para “Elaboragdo do projeto de execucdo da Variante Chéo ?

-

d’Ave g Carregosa —né A32”, ndo se encontrava previsto o levantamento topogréfico e cartogrifico das linhas
de muito alta tensdo, os condicionalismos existentes, sobretudo nas proximidades do atravessamento da
Estrada Nacional n2 227, zona densamente povoada, provocou a necessidade de tracados alternativos, um
desses tragcados, com uma extenséio aproximada de 120 ha, tem nas suas proximidades uma linha de muito @/
alta tensdo que, pelas suas carateristicas e tipologia carece de uma especial autorizagdo da REN — Redes
Energéticas Nacionais de Energia sendo necessario para isso a instrugdo do necessério processo, sendo um
dos elementos necessdrios e integrantes do referido processo é a implantacdo dos postes de muito alta
tensdo num levantamento topografico georreferenciado, tendo sido deliberado pelo Conselho Diretivo a 27
de julho de 2017, abertura de procedimento de Ajuste Direto para prestacao de servigos para o projeto

“Levantamento Topogrdfico para estudo de tracado aiternativo junto a postes de muito alta tensdo (REN)”,

No seguimento da deliberacdo do Senhor Presidente do Conselho Diretivo, a 07ago2017, foi adjudicada a
entidade FLP Topografia Unipessoal, Lda., a prestagiio de servigos para o projeto “Levantamento Topogrifico
para estudo de tracado alternativo junto a postes de muito alta tensdo (REN)”, pelo valor de 6.000,00 €
{seis mil euros), acrescido de IVA, cujo prazo de execugio é de 30 dias a contar de 24 de agosto de 2017,

tendo sido pago o valor de € 7.380,00, em dezembro de 2017.
2.6. Fundos Comunitérios

2.6.1. SIAAC “Internacionalizagdo”
A 12 de novembro de 2015, foi aberto concurso n.2 Norte — 2015 — 19, de 12-11-2015, para apresentacio
de candidaturas ao Sistema de Apoio a Agbes Coletivas “Internacionalizagdo” {Intermunicipal), da Prioridade

de investimento 3.2 do Eixo I do Programa Operaciona! Regional do Norte 2014-2020.

O Projeto tem como principais objetivos:
1. Acdo 1: Estudo sobre os fatores de atracio da AMP:
¢ Start ups, scale ups e near shore {centos de servigos partilhados);
0 Avaliagdo da percegdo externa da AMP enquanto espago de acolhimento
preferencial;
0 Identificacdo da procura e das varidveis determinantes para eventual
alteracdo ou reforgo da qualidade dessa perceciio;

* Centros de Negdcios e de Congressos — o caso especial do Europarque:
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© Identificagdo dos fatores estratégicos para a potenciagio do Europarque f
enquanto infraestrutura primordial de captacio do mercado de mostras e
de congressos internacionais ac servigo da AMP e da Regidio Norte;
o lIdentificagdo da procura e elaboragio de plano de comunicagdo para
atragdo de potenciais clientes; )
* Economia ambiental e patrimonial:
0 Inventariacio de um conjunto referencial de valores ambientais e/ou
patrimoniais e avaliagio do grau de empresarializagdo associada;
o Identificacdio de boas praticas internacionais e determinacio das variaveis
cujo desenvolvimento permitird qualificar a oferta e reforgar a visibilidade
internacional;
2. Acao 2: Promover, disseminar e conferir visibilidade aos resultados do projeto:
¢ Seminarios de apresenta¢do dos resultados;
* Workshops com representantes de case studies internacionais;
e AcBes de comunicagdo especifica para a comunicacio social generalista,

especializada e redes;

¢ Publicagdo de um sumario executivo dos estudos efetuados.
Para este efeito, foi celebrado um Protoloco entre a AMP — Area Metropolitana do Porto e a AMTSM -

Associagdo de Municipios de Terras de Santa Maria, cuja minuta foi aprovada na reunido do Conselho Diretivo

da AMTSM de 25 de fevereiro de 2016.

Caracteristicas do Projeto:

¢ “OEUROPARQUE e a internacionalizagdo da economia metropolitana ~ rebranding”
o0 Contrato celebrade a 05 de dezembro de 2016, entre a AMTSM e a PMDESIG N, Sociedade
Unipessoal, Lda, pelo valor de € € 11.760,00, importancia acrescida de IVA 3 taxa legal em
vigor, o que perfaz o montante total de € 14.464,80;
0 Este contrato foi executado e encontra-se concluido financeiramente.

¢ “OcEuroparque e a Internacionalizagio da Economia Metropolitana — Cenarios de Desenvolvimento”
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o Contrato cetebrado a 06 de margo de 2017, entre a AMTSM e a Augusto Mateus & f
Associados, Sociedade de Consultores, Lda, pelo valor de € 52.000,00, acrescido de [VA 3 taxa @4
legal em vigor, o que perfaz o valor total de € 63.960,00;
o Com execugdo financeira de €44.772,00, faltando conciuir € 19.188,00; @

o Espera-se concluir este projeto no 12 Semestre de 2018.

O projeto em causa, tem um investimento total orgamentado no montante de € 145.980,91, encontrando-

se iniciaimente distribuido da seguinte forma:

Investimento Elegivel
Parcelros

Acio 1 Acio2 | AcSo3 | Agio4 TOTAL

AMP 54 000,00 € 9480,00€| 63480,00€
AMTSM | '|73000,91€[9500,00€[ | 82500,91¢
Total  {54000,00 €|73 000,91 € [ 9 500,00 € | 9 480,00 €| 145 980,91 €

Legenda:

Agdo 1 - Estudos sobre os fatores de atragdo da AMP;
Agdo 2 - O Europarque e a Internacionalizagiio da Economia Metropolitana;

Acdo 3 - Promover, Disseminar e Conferir Visibilidade ao Projeto;

Agdo 4 - Gerir, Acompanhar, Monitorizar e Avaliar.

Em abril de 2018, foi assinada uma Adenda ao Termo de Aceitaciio, passando o Investimento Elegivel desta

Associag3o a ser de € 91.980,91, com uma taxa de comparticipacio de 85%.

. investimento Elegivel
Parceiros

Agio 1 Acdo 2 A¢io3 |Acdoa TOTAL
AMP 54 000,00 € 0,00€| 54000,00€
AMTSM | . 182480,91€[9500,00€| | 91980,91¢
Total |54 000,00 € | 82 480,91 € | 9 500,00 € | 0,00 €| 145 980,91 €
Legenda:

Agdo 1 - Estudos sobre os fatores de atracio da AMP:
Agdo 2 - O Europarque e a Internacionalizag3e da Economia Metropolitana;
Agio 3 - Promover, Disseminar e Conferir Visibilidade ao Projeto;

Acdo 4 - Gerir, Acompanhar, Monitorizar e Avaliar — esta a¢io foi eliminada, passando a verba (€ 9.4480,00)
para a agdo 2 AMTSM.
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Durante o ano de 2017, a AMTSM recebeu o valor de € 54.709,83, relativo a Operagdo NORTE-02-0752-
FEDER-000043 — Sistema de Apoio as AcBes Coletivas {SIAAC) — “Internacionalizaciio” {Intermunicipal},
estando por receber, € 33.028,20.

Investimento Executado (13.04.2017)

Parceiros

Aciol]! A¢io2 [Ac3o3|Ac3od| TOTAL
AMP 0,00€ o 0,00€
amsM | [38856,71€| oo0€|i i 3asse 71 e
Total 0,00€|38856,71€| 0,00€]| 0,00€|38856,71¢€

2.6.2. Sensibilizagdo Ambiental
Os objetivos essenciais deste projeto s3o a organizacdo de um projeto de educagio e sensibilizacdo
ambiental de natureza supramunicipal, que assentara nos equipamentos ambientais geridos pela Associagdo,
a saber: o Canil, o STAR e o Aterro Sanitario, sem prejuizo de projetos complementares de cariz municipal
que possa fazer sentido desenvolver de forma complementar ao nicleo fundamental.
Possibitidade de se levar a cabo a organizacdo, a escala dos municipios abrangidos pela Associagdo de

Municipios das Terras de Santa Maria, de um Centro de Educacdo, Informagdo e Valorizagdo Ambiental
(CEIVA).

Nesse dmbito, encontram-se elencadas algumas possiveis fileiras de atuagdo dessa estrutura:

® Protocolo de colaboragéio com os agrupamentos escolares do territério escolar abrangido pela

AMTSM;

* Protocolo de colaboragdo com a Agéncia Portuguesa do Ambiente, Grupo Aguas de Portugal e

Sociedade Protetora dos Animais;

O objetivo de ambos os protocolos seria a integracdo destes dois equipamentos nos planos e programas de

atividades das respetivas redes operacionais;

¢ Pesquisa e disponibilizagio em formato digital ou impresso de um conjunto de divulgacSo de

base sobre as duas temdticas;
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® Organizagdo de um pequeno dossier de divulgacio (animacdo digital, texto impresso e
merchadising) especifico sobre o STAR e o Canil;

¢ Organizagdo de visitas a ETAR — componente educativa, experimental e lddica ;

* Organizacdo de visitas ao Canil com apoio em protocolos a estabelecer com ONG ou iniciativa
privada ;

® Organizacdo de visitas a experiéncias congéneres bem sucedidas (drea ambiental e de protecdo
animal);

¢ Organizagao de um Eco calendéric e de um DOG calendério com as principais datas relativas ac
ambiente e / ou aos canideos;

* Concurso de projetos inovadores na drea do ndo desperdicio da agua e da protegiio animal;

* Requalificagdo do edificio de entrada no Aterro Sanitdrio para apoio as acbes de Educacdo,

Informagdo e Valorizagdo Ambiental;

Municipios beneficiarios: Arouca, Espinho, Oliveira de Azeméis, Santa Maria da Feira, S8o Jodo da Madeira,

Vale de Cambra

Situacdo do projeto: em preparacgio.

2.6.3, Valoriza¢do de Residuos

Pretende-se atingir com este projeto, os seguintes objetivos:

A melhoria da recolha seletiva de residuos biodegraddveis e verdes, implementacio da
compostagem descentralizada (doméstica e comunitaria} e aumento da cobertura da recolha porta-
a-porta sdo prioridades nacionais, estando ainda plasmadas na legislagdo europeia. Em Portugal
urge inovar e criar sistemas de recolha mais personalizados em que cada familia pode separar a
fragdo orgénica (ndo putrescivel), os residuos verdes de jardim, e assim valorizar mais de 40% dos
residuos domésticos produzidos. Em vérias regides (Pais Basco, Flandres) e paises da Europa {Itdlia,
Eslovénia) hd modelos bem-sucedidos, a baixo custo, e baseados em esquemas de recolha porta-a-
porta de bio residuos. No territério da AMTSM a existéncia de elevado nlimero de moradias
(habitagBes unifamiliares}), e de um local disponivel para realizar a compostagem, potencia este tipo
de intervengdes:

O Estado Portugués, através do Programa POSEUR apoia a “PROMOCAO DE SISTEMAS
INOVADORES, QUE SE DESTINEM A AUMENTAR A RECOLHA SELETIVA DE RESIDUOS URBANOS
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VALORIZAVEIS”, iniciativa que interessa aos Municipios Associados da AMTSM, conscientes dos

desafios técnicos que enfrenta o poder local na melhoria da gestio de residuos e aumento da
separacio dos residuos;

* O objetivo deste projeto ¢ acrescentar eficiéncia e planeamento & gestdo de residuos urbanos no

territorio da AMTSM, tornando num caso de estudo de introdug3o de boas praticas a nivel nacional.

Nesse sentido, foi constituide em grupo de trabalho, tendo em vista a apresenta¢do de uma candidatura

ao POSEUR, em Aviso ja aberto e cuja date de encerramento ocorrerd a 15/01/2018, onde sdo desenvolvidas

as seguintes areas de trabatho:

A. Central intermunicipal de Compostagem (CIC) para residuos verdes, localizada no antigo aterro
sanitario;

B. Recolha seletiva de residuos verdes (incluindo orgénicos — vegetais):

€. PAYT (Pay As You Throw) — Ensaio metodoldgico (tendo em conta a realidade de cada municipio).

Incentivo para os cidaddos, por via financeira, para promover a separa¢do na origem e aumentar as
taxas de recolha seletiva. E, portanto, um método mais justo que promove a redugdo da fragio
indiferenciada produzida por cada cidad3c e 0 aumento da separa¢do dos residuos valorizaveis. Em
vez de existir uma Taxa fixa, esta sera substituida por uma Taxa variavel, que serd tanto maior, quanto
maior for o volume ou peso dos residuos que produzir.

Tendo em conta o grau de desenvolvimento e especificagdes que cada Municipio decidir, serd desenhado
um projeto global em modelo de geometria varidvel. N3o obstante, o projeto consiste num esforco
combinado de todos os territorios para a redugio de custos e aumento do cumprimento de metas. Esta
prevista também a criacdo de um Observatdrio comum para armazenamento/partilha de dados, tendo em
conta a futura implementacdo de uma metodologia PAYT e a organizac8o de um programa de suporte ao
nivel o da informacéo, sensibilizacdo ou partilha de experiéncias.

Municipios beneficidrios; Arouca, Oliveira de Azeméis, Santa Maria da Feira, Sdo Jodo da Madeira, Vale de

Cambra.
2.7. Promogido e Divulgacdo da Sub-Regido

2.7.1. Bolsa Turismo de Lisboa (BTL)
A Turismo do Porto e Norte de Portugal esteve representada na Bolsa de Turismo de Lisboa, nos dias 15 a

19 de margo de 2017, na FIL, Parque das Nagdes, partilhando um espago de afirmac3o institucional com os
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Municipios, Parceiros, Agentes Econ6micos e outros interlocutores regionais, no dmbito de uma promogso

conjunta do Porto e Norte de Portugal como Destino Turistico de Exceléncia.

Os principais objetivos deste projeto foram:

1. Promogdo integrada do turismo no territério da AMTSM, constituido por todos os municipios associados.
2. Estabelecer os principios orientadores que devem presidir a uma eficiente cooperaciio entre a Turismo
do Porto e Norte de Portugal, E.R. e a AMTSM, designadamente na contratualizacdo de um espaco de
negocios com uma drea de 72 m2;
As carateristicas deste Projeto:
¢ Acordo de Colaboragdo entre a AMTSM e a TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, E.R,,
celebrado a 30 de dezembro de 2016, contratualizando o espaco individualizado de 72 m2.
* A AMTSM comparticipou financeiramente a Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R. no montante
de € 20 000 (vinte mil euros), ao qual acresce IVA a taxa legal em vigor;
* Municipios beneficiarios | Arouca, Espinha, Oliveira de Azeméis, Santa Maria da Feira, S3o Jodo da

Madeira, Vale de Cambra.

Foi uma experiéncia gratificante e produtiva para os nossos Municipios Associados, tendo sido repetida a

iniciativa em 2018.

2.7.2. Porto Canal
Como objetivos gerais, pretendeu-se obter com este projeto, nomeadamente o seguinte:

¢ Promover o desenvolvimento da atividade econdmico e social da regido, atuando de modo
concertado e integrado nos objetivos prosseguidos pelos municipios desta sub-regido,
nomeadamente através da inovagio;

¢ Promover a forte componente turistica desta sub-regido, quer de natureza, quer industrial, que
devem ser objeto da melhor atencdo atendendo ao seu abundante patrimonio histdrico e natural;

» Promover a aproximagéo dos cidaddos a cultura;

* Promover a valorizagdo e animagio do patriménio como fator de dinamizagdo e desenvolvimento;

* Relevar os contributos deste territério para o desenvolvimento Regido Norte;

Divulgar junto do publico a imagem desta sub-regido.

Técnicas Comunicacionais a utilizadas:
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a)

b)

c)

d)

Realizacdo, de 6 (seis) reportagens promocionais, 120 minutos de emissdo, com possibilidade de

repeticdo, pelo menos uma vez.

O prestador de servigos facultar a cada um dos municipios um pacote de 120 spots/antncios, com a
duragio maxima de 20 segundos (voz off), a utilizar durante o periodo da vigéncia da presente

Prestac¢do de Servigos.

¢ Os municipios poderdo utilizar este pacote publicitério até 6 (seis) campanhas por si

definidas, para promover e divulgar as iniciativas gue julgarem convenientes.

* Os spots serdo elaborados pelo prestador de servicos a partir de materiais enviados pelos

municipios, tais como: logétipo, cartazes, fotografias ou outros,
* Ainformacdo para a elaboracio dos spots, ficou a cargo dos municipios.
* O hordrio de insercdo dos spots foi definido pelo prestador de servicos.
O prestador de servigos facultard a cada municipio o direito a 2 {dois) videos promocionais por més.
e (Cada video promocional tera a duragdo de 1 minuto e 30 segundos e serd exibido duas vezes.

O conjunto das emissBes/spots realizado no &mbito da presente Prestacdo de Servigos foi
disponibilizado aos municipios, para utilizacdo exclusiva nos seus meios de divulgacdo internos

(websites, servicos de front office, etc.).

O prestador de servicos ficou também obrigado a apresentar mensalmente relatérios dos contegdos

produzidos.

Municipios beneficidrios: Arouca, Espinho, Oliveira de Azeméis, Santa Maria da Feira, S0 Jodo da Madeira,

Vale de Cambra;

O contrato foi celebrado a 01 de fevereiro de 2017, com a empresa Avenida dos Aliados — Sociedade de

Comunicagdes, S.A., pelo valor de € 37.500,00 Euros (trinta e sete mil e quinhentos euros), acrescido de IVA

a taxa legal em vigor, pelo prazo de 12 meses;

Ja foram realizadas e emitidas as 6 (seis) reportagens, no operador televisivo Porto Canal no programa

Destino Norte, com as seguintes designagdes:

¢ “A gastronomia na sub-regido” (15/03/2017):
¢ “A economia na sub-regido” {29/04/2017);
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* “A cultura na sub-regifo” (27/05/2017);
® “Turismo da natureza na sub-regido” (22/07/2017);
* “Turismo Industrial na sub-regido” (28/07/2017) e
* “Acdo Social na sub-regifio” (10/02/2018).
cujos contetidos foram articulados com os municipios e cumprem o estipulado no Caderno de Encargos.

O Projeto encontra-se concluido.

2.7.3. Estatistica

O objetivo geral deste projeto, divide-se em trés grandes etapas:

* Analise da informacdo estatistica j& publicada por outras entidades

* lIdentificagdo dos agregados estatisticos de interesse prioritario para cidaddos, autarquias, empresas
(e outras organizages), instituigdes de ensino, coletividades, associacbes e outras agremiagdes.

* Sistematizacdo, publicacio e periddica atualizacdo da informagéio estatistica.

Os trabalhos desenvolvidos neste projeto deverdo gerar a edi¢cdo regular do “Cadernos de Estatistica das
Terras de Santa Maria”.

A sua edigdo pode assumir {decisio a ser tomada oportunamente) trés formatos distintos e
complementares {outputs): Formato Impresso (papel); Formato Digital (para distribui¢do em formato PDF} e
Formato online (para disponibilizag&o na Internet).

O projeto contempla também a organizagiio da informagdo em dois modelos que dardo origem a dois
modelos de outputs:

* Caderno Trimestral: com um conjunto de informagio estatistica recentemente disponibilizada e
atualizada, que permitird o acompanhamento dos niimeros e dos factos mais relevantes para o
territério e os seus seis concethos.

Caderno Temdtico: sem periodicidade definida, mas com a previsdc de seis edicdes por ano, com um
conjunto de informagio estatistica de vérias fontes sobre um mesmo tema (saude, economia, investimento,
participacdo eleitoral, etc.) que permitird o conhecimento aprofundado dos nimeros e dos factos mais
relevantes para o territério e os seus seis concelhos em temas pré-definidos (por sugestdo do consultor ou
por solicitacio de AMTSM).

* Municipios beneficidrios: Arouca, Espinho, Oliveira de Azeméis, Santa Maria da Feira, S30 Jodo da

Madeira, Vale de Cambra;
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¢ Adjudicacdo a 30 de mar¢o de 2017, pelo prazo de 6 meses, pelo valor de € 3.600,00 (trés mil e

seiscentos euros), ao qual acresce IVA a taxa legal em vigor;

* Verifica-se que até dezembro de 2017 foram apresentados:

o O nimero um dos Cadernos Estatisticos, Organizacio e publicagdo do Caderno Trimestral-
Ne¢ 1/2017, referente ao 12 Trimestre de 2017, para os seis Municipios Associados, relativo

ao més de juiho (32 més de trabalho);

© O numero dois dos Cadernos Estatisticos, Organizagdo e publicagdo do Caderno Trimestral-
N2 2/2017, referente ao 22 Trimestre de 2017, para os seis Municipios Associados relativo

ao més de setembro (62 més de trabalho).

2.8. Apoios Externos - AMTSM

2.8.1. Apoio luridico - modalidade avenc¢a

Com objetivo de colmatar uma enorme caréncia desta Associagio, foi celebrado a 09 de julho de 2014, com
Alberto Teixeira e Associados, Sociedade de Advogados, RL contrato de “Aquisigdo de servicos de apoio
juridico — modalidade de avenga”, pelo prazo de 12 meses, com renovagdo automatica por iguais periodos,
até ao limite maximo de 3 anos, pelo valor de € 39.600,00, acrescido de IVA 3 taxa legal em vigor, que
corresponde a uma prestacdo mensal de € 1.100,00, acrescido de IVA & taxa legal em vigor, tendo sido
executado pelos 36 meses.

A 07 de julho de 2017, foi celebrado novo contrato “Aquisi¢do de servigos de apoio juridico — modalidade
de avenca”, pelo prazo de 12 meses, com renovagio automatica por iguais periodos, até ao limite maximo
de 3 anos, pelo valor de € 39.600,00, acrescido de IVA a taxa legal em vigo, que corresponde a uma prestagiio
mensal de € 1.100,00, acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

Dados os iniimeros procedimentos administrativos que a Associagdo tem, e para cumprimento dos seus
objetivos, é absolutamente fundamental a assessoria técnica na srea juridica a AMTSM.

O referido apoio juridico tem em vista uma apropriada resposta as vdrias solicitagdes e para as quais se
torna necessario o recurso a pessoa qualificada para o efeito, versando essencialmente as seguintes dreas:

¢ Contratacdo publica, designadamente:
© Apoio juridico para o acompanhamento da celebracdo e implementa¢do do contrato

publico/administrativo misto de aquisicdo de servicos e de empreitada de obra publica para
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a “Operagdo, Reabilitagio e Manutencdo do Sistema de Tratamento de Aguas Residuais da
AMTSM”;

0 Preparagdo e acompanhamento de toda a execugcdo do contrato, avaliando no dominio
juridico todas as questdes que naturalmente surgirdo durante essa execucio;

©  Apoio juridico especializado na drea de Contratac¢o Pablica ;

¢ Apoio juridico, designadamente na organizacio e gestio da AMTSM.

2.8.2. Assessoria Técnica — “Portugal 2020 - Estratégia para a Sub-
regido”

Com o objetivo de preparar e desenvolver iniciativas e estruturar propostas, nomeadamente de cardcter

supra e intermunicipal para a Sub-Regifio, quer ao programa regional quer a programas nacionais, a AMTSM
beneficia de apoio externo nesta area que carece de conhecimento técnico especifico, de acordo com
situagdes que véo surgindo 4 medida que o novo quadro comunitirio de apoio vai sendo executado.
Foi celebrado a 01 de fevereiro de 2017, com Teresa Azevedo, Unipessoal, Lda, contrato de de prestacdo de
servico, modalidade de avenga “PORTUGAL 2020 — ESTRATEGIA PARA A SUB-REGIAQ”, pelo prazo de 12
meses, com renovacdo automatica por iguais periodos, até ao limite maximo de 2 anos, pelo valor de €
56.400,00, acrescido de IVA a taxa legal em vigor, que corresponde a uma prestacio mensal de € 2.350,00,
acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

Assim, a AMTSM tem beneficiado de apoio especializado nestas matérias, onde a complexidade de regras
e de regulamentos exige um aturado conhecimento e larga experiéncia nestas matérias.

Igualmente, esta assessoria tem possibilitado 3 AMTSM reforcar a sua capacidade de intervengio para
poder prestar um servigo de maior qualidade aos municipios integrantes, tendo em vista um mais adequado
seguimento as politicas, diretrizes e decisdes, de caracter intermunicipal, nomeadamente:

¢ do acompanhamento dos estudos e acBes sobre os fatores de reforgo da competitividade do
Europarque enquanto estrutura metropolitana de apoio 3 sua atividade econémica associados 3

candidatura aos SIAC Intermunicipais em conjunto com a Area Metropolitana do Porto;

* noacompanhamento do projeto de requalificagdo e concessdo da Linha do Vouga, e particular nos
aspetos associados ao seu financiamento designadamente no dmbito do Plano Junker gerido pelo

Banco Europeu de Investimento;
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34

seis municipios da AMTSM em colaboracio, designadamente com todas as entidades oficiais do

aparefho estatistico portugués;

® e naassessoria a montagem de eventos de divulgacdo e comunicagio de projetos relevantes que

possam alavancar a notoriedade territorial.

(@ﬁ.
* noacompanhamento da implementacdo de um Cbservatorio das dindmicas territoriais, a escala dos S
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!
3. RECURSOS HUMANOS
3.1. Mapa de Pessoal
Em 31 de dezembro de 2017 0 mapa de pessoal da AMTSM é constituido por 7 funciondrios: @/

* 2 Técnicos Superiores {(Engenharia Civil e Economia}

= 2 Assistentes Técnicas;
= 1 Assistente Operacional;
= 1 Coordenador Técnico;

= Secretario — Geral da AMTSM

O Conselho Diretivo deliberou, na sua reuniio de 25 de novembro de 2010, nomear Secretirio-Geral da

AMTSM, o Eng. Joaquim Manuel Boavida Santos Costa, com efeitos a partir do dia 1 de dezembro de 2010.
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4. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA ~ CONSOLIDADO
CONTAS AMTSM E PERM, EIM

O Balango, a Demonstracdo de Resultados e as respetivas Notas Anexas, traduzem a situagio
econdmico-financeira do Grupo autirquico (AMTSM e PERM, EIM}.

A analise econdmica e financeira que se apresenta seguidamente, procura resumir a situacdo

financeira e os resuitados obtidos no exercicio de 2017,

4.1. Andlise da Demonstragio Resultados - Consolidado Contas AMTSM e
PERM, EIM

A situagdo econdmica das contas consolidadas AMTSM e PERM, EIM, no exercicio de 2017 apresenta uma
evolugio em termos de proveitos e custos que espelha, com as devidas ressalvas, a atividade desenvolvida

por este grupo, a concretizagdo dos objetivos e o planeamento idealizado.

Em termos de estrutura de Proveitos e Ganhos e Custos e Perdas, a decomposigdo é a seguinte:

a) Custos e Perdas

Os custos e perdas do exercicio econémico de 2017 totalizaram € 2.323.001,24, sendo as rubricas com
expressdo mais relevante, os Custos Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (22,10%), os
fornecimentos e servigos externos {41,66%), as amortizagbes do exercicio (14,98%), os Custos e Perdas
Financeiros (7,07%),}, os custos com pessoal (8,77%), os custos e perdas extraordindrios (0,13%) e os Outros

Custos e Perdas Operacionais (5,17%).
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"“3? 2017 %s/ 2016 %s/
2017/201 ] e %5/ "JZ,";?
6 (em %) Valor total Valor total
Custo Mercadorias
Vendidas e Mat.
&1 } Consumidas -92,86% 51339393 € 22,10% 32,70% | 7188012,67 € | 77,69% 145 66%
Fornecimentos e
62 | Servigos Externos 9,91% 967 769,22 € 41,66% 61,65% 880 506,74 € 9,52% | 17,84%
64 | Custos com o Pessoal 5,58% 203 724,37 € 8,77% 12,98% 192 957,66 € 2,09% 3,91%
Outros Custos e
65 | Perdas Operacionais -5,20% 120 002,62 € 5,17% 7,64% 126 586,65 € 1,37% 2,57%
66
+ | Amortizagdes e
67 | Provisdes do Exercicio 0,38% 348 011,09 € 14,98% 22,17% 346 693,79 € 3,75% 7,03%
Custos e Perdas
68 | Financeiros -49,42% 164 328,00 € 7.07% 10,47% 32490248 € 3,51% 6,58%
Custos e Perdas
69 | Extraordindrios 98,39% 307097 € 0,13% 0,20% 190 247,51 € 2,06% 3,86%
86 | Imposto Corrente 270104 € 0,12% 0,17% 181749€ 0,02% 0,04%
Total Custos
Operacionais -75,35% | 2152901,23€ | 92,68% 137,14% | 8734757,51€ | 94,41% 177,00%
Total -74,89% | 2323 001,24 € | 100,00% 147,98% | 9251724,99 € | 100,00% 187,48%

41,66% dos Custos Totais, sendo maioritariamente decorrente dos FSE da AMTSM, 96,26%.

Destaque, para o valor dos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), com € 967.769,22, que representa

Destaque, ainda para o elevado peso {relativo e sobretudo absoluto} “Custo Mercadorias Vendidas e

Matérias Consumidas”, com o valor de € 513.393,93, referente ao custo das vendas parcelas alienadas em
2017.

de 2017.

aos bens do grupo, representa 14,98% dos Custos Totais de 2017.

O montante de € 513.393,93 representa o custo global dos lotes que foram objeto de venda no exercicio

As “AmortizagSes” apresentam o valor de € 348.011,09, decorrente da aplicagdo das taxas de amortizagdo
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A rubrica “Custos e Perdas Financeiros” contemplam o valor de € 164.328,00, justificado essencialmente

por juros dos suprimentos {€ 109.681) e juros da Agéncia de Coesdo (ADC) (€ 54.140), da PERM, EIM.

Os juros suportados resultam de financiamentos & construgio dos lotes e 3 aquisi¢io de terrenos.
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€164 328,00
€120 002,62

€203 724,37

€3 070,97

f'€2 701,04

Custos e Perdas 2017

N Custo Mercadorias Vendidas e
Mat. Consumidas

W Fornecimentos e Servigos
Externos

¥ Custos com o Pessoal

B Outros Custos e Perdas
Operacionais

W Amortizagdes e Provisfes do
Exercicio
® Custos e Perdas Financeiros

® Custos e Perdas Extraordindrios

# Imposto Corrente

Em termos geneéricos, e face ao exercicio econdmico de 2016, houve uma forte quebra dos custos e perdas
totais de € 6.928.723,75 (uma diminuigdio de 74,89%, em termos relativos), sustentada pela forte descida do
valor do Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (em € 6.674.618,74, em termos absolutos
e de 92,86% em termos relativos), dos Custos e Perdas Extratordindrios (em € 187.17,54, em termos

absolutos e de 98,39% em termos relativos} e dos Custos e Perdas Financeiros {em € 160.574,48, em termos

absolutos e de 49,42% em termos relaticos).

Por outro lado, conheceram aumentos, as seguintes rubricas, Fornecimentos e Servicos Externos (€
87.262,48, em termos absolutos e 9,91% em termos relativos), Custos com Pessoal (€ 10.766,71, em termos

absolutos e 5,58% em termos relativos) e as Amortizacdes e Provisdes do Exercicio € 1.317,30, em termos

absolutos e 0,38% em termos relativos).
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Varlaglio Ano 2017/2016 (e %)

61 Custo Mercadorias \{endldas e -92.86%
Mat. Consumidas

Fornecimentos e Servigos

62 Externos 9,91%
64 Custos com o Pessoal 5,58%
65 Qutros Cust?s e If’erdas 5,20%
Operacionais
66 + 67 Amortizagdes e'P.rowsEies do 0,38%
Exercicio
68 Custos e Perdas Financeiros -45,42%

Custos e Perdas
69 Extraordindrios -98,39%

86 Imposto Corrente 0,00%
Total Custos Operacdonais -75,35%
Total -74,89%

Face ao ano de 2016, em 2017 os Custos Totais conheceram uma forte diminuicdo 74.89% (em termos
relativos) e de € 6.928.723,75 (em termos absolutos), justificado essencialmente pelos seguintes fatores:

* Forte descida do Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas, de 92,86% (em termos

relativos) e de € 6.674.618,74 (em termos absolutos). O montante de € 513.293,93 € representa o

custo global dos lotes que foram objeto de venda no exercicic de 2017, com a seguinte distribuicdo:
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Custo das Merc. Vendidas 2017 2016 %
Existéncia Inicial 5904030€ 12979497 € .120%
Transferéncias 0%
Regularizacbes 112546 €  100%
Existéncia Final 5390636 € 5904030€ .10%
Valor Final 513394 € 7188013 € -1100%

* Forte descida dos Custos e Perdas Extraordindrios, de 98,39% (em termos relativos) e de € 187.176,54

(em termos absolutos), justificado pelo seguinte:

© O unico langamento efetuado em Custos e Perdas Extraordindrios no ano de 2017, foi no

valor de € 3.070,97, e refere-se a faturas da empresa Lusagua, S.A., Sistema de Tratamento

de Aguas Residuais da AMT5M, da Revisdo de Pregos definitiva de 2015;

Por outro lado, no ano de 2015 e 2016, foram registados seis e doze prestacbes mensais
iguais, respetivamente, das Revisdes de Preco de 2012 e 2013 do Sistema de Tratamento de
Aguas Residuais da AMTSM, no seguimento de deliberagio do Conselho Diretivo, no
montante total de € 184.556,40, custo que foi refletido como Custos & Perdas Extraordinarios

de cada ano (ano de 2015: € 61.518,80 e ano de 2016: € 123.037,60).

* Por seu lado, os Custos e Perdas Financeiros, também diminuiram em 49,42% (em termos relativos)
e em € 160.574,48 {em termos absolutos), justificado pelo seguinte:

o Os financiamentos obtidos pela PERM em 2017 sdo compostos por suprimentos realizados

pelos accionistas e por um empréstimo quadro da Agéncia de Desenvolvimento e Coesdo por
um prazo de 14 anos.

A taxa de remuneracdo dos suprimentos para o ano de 2016 foi fixada em Conselho de
Administracdo em 4.75% ao ano.

Relativamente a 2017 e seguintes, foi deliberado em Conselho de Administragio que nio

haveria lugar a pagamento de juros, a nio ser que a empresa liberte meios financeiros que
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permitam o pagamento desses juros, caso em que a taxa sera fixada em conformidade com

0s meios financeiros que se apurarem.

deliberado pelo CA, remunerar no ano de 2017 os suprimentos a uma taxa de 4,%0% ao ano.

Todavia, e face a reversio de 189.540€ relativa a uma perda de sinal a favor da PERM, foi ‘7

Suprimentos 2017 2016 %
Saldo Inicial -2513871 € -5214041€  107%
Aumentos _ -209830€ -100%
Diminuigdes 500000 € 2910000€ -asa2%
Saldo Final -2013871€ -2513871€  -25%
Agéncia Des. e Coesdo 2017 2016 %
Saldo Inicial -2733267€ -3483267€ 7%
Aumentos 0%
Diminuighes 1590000€ 750000€  s3%
Saldo Final -1143267 € -2733267€ -139%

® Os Outros Custos e Perdas Operacionais, também diminuiram em 5,20% (em termos relativos) e em

€ 6.584,03 (em termos absolutos), alids o valor destes Custos, sustenta-se praticamente na Taxa de

Recursos Hidricos {TRH) de 2017, a pagar em 2018, com o valor de € 117.014,32, que face ao valor

da TRH de 2016, aumentou € 60.069,97. Por outro lado, na PERM, os outros gastos reduziram de

65.099 euros em 2016 para 2.606 euros em 2017.
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Por outro lado, conheceram um aumento face ao ano de 2016, em 2017, as seguintes rubricas:
o Fornecimentos e Servigos externos diminuiram 9,91%, em termos relativos e € 87.262,48, em

termos absolutos, justificado pelas variagdes do quadro abaixo:

Fornecimentos e Servigos 2017 2016 %
Subcontratos 585.457 € 605.799€ 2%
Trabalhos Especializados 252.791 € 144,891 €  43%
Publicidade 2.299€ 289€  am%
Vigilancia e Seguranga 611€ 40€ 93y
Honorérios 18.489€ 18.819€ 2%
Ferramentas e Utensilios 856 € 38€ -z00%
Material de Escritério 2.965€ 2.866€ 3%
Electricidade 8404 € 9551€ 1%
DeslocagGes e Estadas 4€  -100%
Comunicacio 5.574€ 5.062€ 7%
Contencioso e Notariado 2552€ 27.831€ -990%
Despesas Representagdo 329€ 380€ -15%
Combustiveis 2297 € 2117€ 8%
Agua 4.604€ 4.076€ 11%
Livros e documentag3o té¢ 120€ 126€ 5%
Artigos para oferta 667 € 100%
Rendas e alugueres 123 € 100%
Seguros 4.556 € 3.671€ 19%
Transportes de mercadori: -12€ 12€  200%
Conservagdo e reparagdo 11.549€ 3.641€ 8%
Limpeza, higiene e confon 4084 € 2.627€  a6%
Outros FSE 49.443 € 47.767€ 3%
Saldo Final 967.769 € 8B0.507€ o

Das rubricas com valor mais significativo, destacam-se:
o Trabalhos especializados:
» Nesta rubrica foram registados os custos inerentes do processo judicial de

expropriagao da parcela 1 e dos servigos de apoio ao encerramento do
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Projeto PERM (andlise da obra para validar a libertagdo das garantias da

ABB});

* Aquisicdo de servigos “O Europarque e a Internacionalizagdo da Economia
Metropolitana — Cendrios de Desenvolvimento”, que teve € 44.772,00 de @
execugdo financeira em 2017, faltando concluir € 19.188,00, no dmbito da

Operagdo NORTE-02-0752-FEDER-000043 ~ Sistema de Apoio as Agles

Coletivas (SIAAC) — “Internacionalizacdo” {Intermunicipal)

¢ Acordo de colaboragdo entre "Associac3o de Municipios das Terras de Santa
Maria —~ Promogdo e Divulgagio da Sub-Regifio / participagdo na Bolsa de
Turismo de Lisboa (BTL)" - de 15 a 19 de margo de 2017, com o montante de
€ 24.600,00;

* Aquisicdo de servicos de "Associagdo de Municipios das Terras de Santa

Maria - Promocgdo e Divulgacdo da Sub-regido", com o valor de € 46.125,03;

» "Prestacdo de servigos - drea Arquitetura - Requalificagdo e amplia¢io do

Canil Intermunicipal", no valor de € 7.200,00;
* Agquisicdo de servigos "Estatistica Sub-regi&o", com o valor de € 4.428,00;

® Aquisicido de servicos “Prestacio de Servicos na drea de Medicina

Veterindria — modalidade de aven¢a”, no valor de € 1.000,00;

e "Prestacdo de Apoio nas tarefas didrias do CIAMTSM", no valor de €
6.250,00;

® aquisigdo de servigos para implementagdo de uma “Plataforma de Gestio
do Canil Intermunicipal da AMTSM {CIAMTSM)”, pelo periodo de 36 meses,
pelo valor de € 4.950,00, acrescido de IVA 4 taxa legal em vigor, para o ano
de 2017, o custo foi de € 676,50;

* "“Assessoria Técnica a Candidatura da AMTSM ao POSEUR", no valor de €
5.535,00

Sendo que, no ano de 2017 foi dada continuidade aos seguintes contratos:
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* Aquisi¢do de servicos de “Certificagdo Legal de Contas” — modalidade de

avenca

* Prestac3o de Servicos de Apoio Juridico - modalidade avenca
* Prestacdo de servicos de “Portugal 2020 - Estratégia para a Sub-regido”,
contrato celebrado a 01 de fevereiro de 2017, por 24 meses, dando
continuidade ao trabalho iniciado com a prestagio de servigos de “Portugal
2020 - implementacdo e Monitorizagdo da Estratégia definida para o EDV
2020 e Preparagdo de Candidaturas”, contrato celebrado a 02 de janeiro de

2015, por 24 meses, conclusio em dezembro de 2016.

o Contencioso e notariade — Todos os custos associados a realizacio de escrituras,
registos bem como os custos associados aos processos judiciais relacionados com os

terrenos, sao relevados nesta ribrica.

Em 2017, manteve-se a metodologia de faturagio referente a Revis3o de Precos iniciada em
2014, pela empresa Lusagua, S.A., que conforme solicitado por esta Associagdo passou a faturar
mensalmente a Revisdo de Pregos, ainda que com valores provisdrios, o que se traduz numa maior
e melhor distribuicdo dos custos e correspondente pagamentos, ao longo do tempo, em lugar a

faturacdo anual da totalidade da revisio de Precos.

Esta faturacdo traduz-se num valor de € 150.863,08, dentro da “linha” do valor faturado em

2016, 151.648,88.

O Os custos com pessoal, registaram um aumento de 5,58%, traduzindo por € 10.766,71, em termos
absolutos, apesar da estrutura de pessoal desta Associagdo, bem como dos escalBes remuneratérios
em 2017, se manterem inalterados. Todavia, e j& como foi adiantado no presente documento
referente ao ano de 2016, decorreram dois fatores naquele ano econdémico, que se refletiram

também ano de 2017:
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* Reversao pela totalidade das reducdes remuneratérias, no 42 trimestre de 2016, nos termos ‘7

da Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro e da Lei do Orcamento de Estado de 2015, Lei n.2 82-
B/2014, de 31 de dezembro, e acabou por se refletir na totalidade do ano de 2017;

* Regresso ao servigo, em setembro de 2016, da funcionaria do CIAMTSM, apos dois anos de
auséncia (parentalidade), o que tera reflexos na estrutura de custos com pessoal desta
Associacdo, pois os encargos foram assumidos pela Seguranca Social, portanto em 20186, s6 se

refletiu a partir de setembro, sendo que no ano de 2017, se repercutiu no ano inteiro.

Durante o ano de 2017, ndo existiram Estdgios Profissionais neste grupo.

b) Proveitos e Ganhos

Varia¢3o Ano (em 2017 2016
*) Valor % s/ total Valor % s/ total

71| Vendas e Prestacdes de Servigos -92,64% 284448,08€| 12,99% |3864753,65€) 42,41%
72| Impostos e Taxas - 0,00€| 0,00% 0,00€| 0,00%
(3) | Variagdo da producio - 0,00€] 0,00% 0,00€| 0,00%
73 | Proveitos Suplementares - 6758,20€| 0,31% 060€| 0,00%
74 | Transferéncias e subsidios obtidos 19,49% 1278643,10€| 58,39% |1070119,50€| 11,74%
78 | Proveitos e Ganhos Financeiros -100,00% 0,00€| 0,00% 1421,40€] 0,02%
79 | Proveitos e Ganhos Extraordindrios -85,16% 619926,15€| 28,31% |4177000,77€| 45,83%
Proveitos Operacionais -68,19% 1569849,38€| 71,69% |4934873,15€| 54,15%

Total dos Proveitos e Ganhos -75,97% 2189775,53 €] 100,00% | 9113 295,32 €| 100,00%

Os proveitos do exercicio totalizaram € 2.189.775,53 para os quais contribuiram significativamente a as

transferéncias e subsidios obtidos (58,39%), Proveitos e Ganhos Extracrdingrios (28,31%) e Vendas e

Prestacdes de Servigos (12,99%).

A ribrica de prestagdes e servigos evidencia a receita obtida com a realizagdo de escrituras.
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Vendas 2017 2016 %

Lotes 268400€ 3848600€ -1334%

Saldo Final 268400 € 384B600€ -1334%
Outros Rendimentos 2017 2016 %
Correc¢Ges relativas a exercicios anteriores 523 € 196.657 € -37438%
Transferéncias de capital({*) 429.863 € 3.980.303€ -s26%
Outos N/ Especificados 189.540 € 0€ 100%
Saldo Final 619.926 € 4.177.001 € 574%

(*) - inclui Imputagdo de subsidios a proveitos

Aimputacdo do subsidio a proveitos estd efetuada com base na drea dos lotes i@ vendidos. Como as vendas
reduziram de 2016 para 2017, também a imputacdo de subsidios a praveitos reduziu.

O montante de 189.540€ refere-se & perda de sinal a favor da PERM pela ndo realizagio de escritura de

venda de um lote,
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Face a 2016, constata-se uma forte quebra dos proveitos em 2017, & semelhanca do verificado nos custos,

de 75,97%, em termos relativos e de £ 6.923.519,79, em termos absolutos.

Esta quebra justifica-se essencialmente, pela forte diminuicdo das Vendas e PrestagBes de Servicos (92,64%,
em termos relativos e € 3.580,305,57, em termos absolutos) e os Proveitos e Ganhos Extracrdindrios (85,16%,

em termos relativos e € 3.557.074,62, em termos absolutos) e

Em sentido contrério esta a rubrica Transferéncias e subsidios obtidos, que registou um aumento de €

208.523,60, em termos absolutos e de 19,49%, em termos relativos.
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Variagio Ano (2017/2016)
Em % Em valor

71 | Vendas e Prestacdes de Servigos -92,64% -3 580 305,57 €
72| impostos e Taxas - 0,00 €
(3) | Variagio da produgio - 0,00 €
73 | Proveitos Suplementares - 6 758,20 €
74 | Transferéncias e subsidios obtidos 19,49% 208 523,60 €
78 | Proveitos e Ganhos Financeiros -100,00% -1421,40€
79 | Proveitos e Ganhos Extraordindrios -85,16% -3 557 074,62 €
Proveitos Operacionais | -68,19% -3365023,77 €

Total dos Proveitos e Ganhos | -75,97% -6923519,79€

Variac¢ao

Proveitos e Ganhos 2017/2016

19.45%
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c) Resultados

Variagdo Ano Valor 7
em % em valor 2017 2016
Resultados Operacionais 84,66% | 3216832,51€ -583051,85€| -3799 884,36 € @2{
Resultados Financeiros 49,20%! 159153,08€| -164328,00€| -323481,08¢€
Resultados Correntes 81,87% | 3375985,50€( -747379,85€| -412336544 €
Resultados Extraordinarios -84,53% | -3369898,08€| 61685518€| 3986753,26€
Resultados Antes Impostos 4,46% 6087,51€) -130524,67€| -136612,18¢
RESULTADO LIQUIDO DO
EXERCICIOS/ INTERESSES 2,32% 3301,84€| -138973,90€| -142275,74¢
MINOQRITARIOS

O Resultado Liquido do Exercicic sem interesses minoritarios, das contas consolidadas da Associacdo de

Municipios das Terras de Santa Maria, para exercicio econémico de 2017, foi negativo em € 138,973,90.

O Resultado Liquido de 2017 apresenta um aumento de 2,32% face a 2016, mantendo-se, contudo,

negativo em € 138.973,90.
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Da leitura dos graficos e quadros anteriores constata-se que face a 2016, em 2017 os Resultados Correntes
aumentaram fortemente (face a 2016, o seu valor aumentou € 3.375.985,59 (decorrente do forte aumento

dos Resultados Operacionais (mais € 3,216.832,51).

Em sentido inverso, os Resultados Extraordinarios diminuiram fortemente em 2017, face a 2016, €

3.369.898,08.

Alids, 0 aumento dos Resultados Correntes, compensou a diminuicdo dos Resultados Extraordinérios, tendo

o Resultados Liquido do Exercicio de 2017, aumentado € 3 301,84, face a 2016.
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4.2. Anilise Balango — Consolidado Contas AMTSM e PERM, EIM

O Ativo Ligquido do exercicio totaliza € 15.932.347,37 evidenciando uma diminuic3o de € 2.505.164,10 face
ao exercicio econémico de 2016, o que corresponde uma quebra de 13,59%, sustentado pela diminui¢do das
Disponiblilidades (€ 1.406.641,72), das Existéncias (€ 513.393,93), das Dividas de Terceiros — Curto Prazo (€
392.852,23), no Imobilizado Liquido (€ 293.850,13).

Em sentido contréric aumentam as rubricas Acréscimos e Diferimentos (€ 101.207,59) e Caixa (€ 366,32).

Deste modo, depreende-se que no seu conjunto o Passivo e os Fundos Préprios tenham diminuido no

mesmo montante do Ativo Liquido, € 2.505.164,10.

O Capital Préprio diminuiu em € 138.973,91,

Os Interesses Minoritarios aumentaram em € 5.748,20, decorrente do efeto nos interesses minoritsrios do
langamento de anulaggo do Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP) (€ 5.982,80) e do Resultado Liquido
da PERM de 2017 (€ 11.731).

Os financiamentos de Médio e Longo Prazo mantém o seu valor em zero, a semefhanga do ano de 2016.
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O Passivo de Curto Prazo, registou uma diminuigio de € 2.091.431,91, pela diminuigiio dos empréstimos f
associada a sua liquidagdo antecipada. Os empréstimos mantem-se no curto prazo, apesar de alguns se
vencerem em 14 anos, porque existe a expetativa de liquidar, os suprimentos realizados pelos acionistas e o
empréstimo quadro da ADC, no decurso do ano de 2018, uma vez que se prevé a realizagdo da totalidade das

escrituras em 2018, conforme esta previsto no Orgamento para 2018.

2017 2016
imobilizado Liquido 8344 878,20 € 8638728,42¢€
Investimentos
Financeiros
Circulante:

Existéncias 5390636,33 € 5904 030,26 €
Dividas de terceiros —

Curto prazo 1600799,37 € 1993 651,60 €
Disponibilidades 430 131,17 € 1836772,859€
Caixa 513,73 € 147,41 €

Acréscimos e

diferimentos 165 388,48 € 64 180,89 €

Total do Activo 15932 347,37 € 18 437 511,47 €

Capital Proprio 3642367,41€ 3781341,32€

Interesses Minoritarios 8204837 € 76 300,17 €

ProvisGes 80 319,90 € 115 052,66 €

Passivo a Médio e

Longo Prazo 0,00€ 0,00€

Passivo a Curto prazo 4148 198,35 € 6239630,26 €

Acréscimos e

diferimentos 7979413,34 € 8225 187,06 €

Total dos Fundos
Préprios e Passivo 15932 347,37 € 18 437 511,47 €
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como proveitos o valor dos subsidios recebidos de parcelas que foram vendidas em 2017, bem como o valor

/

Os Acréscimos e Diferimentos registaram também um decréscimo, em € 424.862,81 pois foram reconhecidos Zl
da imputagio a proveitos dos subsidios ao investimento. @{

4.3. Anilise Indicadores - Consolidado Contas AMTSM e PERM, EIM Q/
Estrutura do Balanco 2017 2016
em € em % em € em %

Activo Circulante 7587469,08€] 47,62%] 9798 783,05 € 53,15%
Activo Maneavel 2196832,75€| 13,79%| 3894 752,79 € 21,12%
Existéncia 5390 636,33 €] 33,83%| 5904 030,26 €| 32,02%
Imobilizado 8344878,29€| 52,38%| 863872842¢€ 46,85%
Passivo curto prazo 12127 611,659 €| 76,12% |14 464 817,32 € 78,45%
Passivo médio e longo prazo 0,00€{ 0,00% 0,00€| 0,00%
Capital Proprio 364236741€| 22,86%| 3781341,32¢ 20,51%
Total (Capital Préprio + Passivo) | 15 932 347,37 € | 100,00% | 18 437 511,47 € | 100,00%

De um modo geral, no que se refere 3 consolidac3o das contas da AMTSM, em 2017, e no seguimento do
sucedido relativamente ao exercicio econdmico de 20186, registou-se uma diminuicio da Liquidez Geral, e da
Liquidez Reduzida {apurada com base no Ativo Manedvel), a solvabilidade e autonomia financeiras do grupo

aumentaram, tendo o endividamento diminuido, mantendo-se sem Passivo Médio e Longo Prazo.,
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Indicadores Econémicos e Financeiros 2017 |2016(2015|2014|2013
Liquidez Geral (Activo Circutante/Passivo Curto Prazo) 0,63} 0,68| 0,78 1,10| 0,85
Liquidez Reduzida (Activo Manedvel/Passivo Curto Prazo) 0,18 | 0,27} 0,2] 0,22 0,26
Fundo Maneio/Activo Circulante 0,60|-0,48|-0,28} 0,08]-0,17
Encargos Financeiros/Meios Libertos Totais 0,44} 0,61| 0,55| 0,48

Solvabilidade Total (Capital Proprio/Passivo Total) 0,30| 0,26} 0,18] 0,20{ 0,31
Endividamento (Passivo Total/Activo total) 0,77 0,79| 0,85} 0,83 0,76
Estrutura Endivivamento (Passivo Curto Prazo/Passivo Total) 1,004 1,00| 1,00 0,74] 0,82
Prazo médio de pagamentos (meses) 4,80| 0,67f 2,32] 5,37| 5,34

Se

e
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o
2017 2016

Estrutura de Custos em¢€ em% em € em %
1| Vendas liquidas+Prest. Serv+Subsidios 284 448,08 €| 100,00% 3864 753,65 €| 100,00%
2§ Var. Produg¢do+Trab.prdpria empresa 0,00% 0,00%
3| Produgdo (1+2) 284 448,08 €| 100,00% 3 864 753,65 €| 100,00%
4 | Custos Variaveis 513 393,93 €| 180,49% 7188 012,67€| 185,99%
5| Margem Bruta (3-4) -228945,85€| -80,49%| -3323259,02€| -85,99%
6| Fornecimento e Servicos externos 967 769,22 €} 340,23% 880506,74 €| 22,78%
7| Custos com Pessoal 203724,37€| 71,62% 192 957,66 € 4,99%
8| Amortizacdes + Provisdes 348011,09€| 122,35% 346 693,79 € 8,97%

-1 165 398,68 -

9| Impostos+0Outros custos-Outros Proveitos €] 409,71% -943532,85€) -24,41%
1 Resultado Econ6mico de Explora¢io (5-6-7-8- -
0] 9) -583 051,85 €| 204,98%| -3799884,36€| -98,32%
1
1| Custos financeiros - proveitos financeiros 164 328,00€| 57,77% 323481,08 € 8,37%
1 -
2| Resultados Explorag3o (10-11) -747379,85€| 262,75%( -4 123 365,44 €| -106,69%
1
3| Resultado Extraordindrio e de Apl. Financeiras 616 855,18 €| 216,86% 3986 753,26 €| 103,16%
1
4| Imposto s/ rendimento exercicio corrente 2701,04€ 0,95% 181749 € 0,05%
1
5| Imposto s/ rendimento exercicio diferido 0,00% 0,00%

Interesses Minoritarios -5748,19€| -2,02% -3 846,07 € -0,10%
1
6 | Resultados Liquidos (12+13-14-15) -138 973,90 €| -48,86% -142 275,74 €| -3,68%
1
7 | VAB (7+8+11+14+15+16) 579790,60 €| 203,83% 722 674,28 €| 18,70%
1
8 | AUTOFINANCIAMENTO (8+15+16) 209037,19€| 73,49% 204 418,05 € 5,29%
1
9| MEIOS LIBERTOS TOTAIS (18+14+11) 376 066,23 €| 132,21% 529716,62€| 13,71%
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5. FACT OS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO PERIODO

Apés o termo do exercicio e até a presente data, nio ocorreram outros acontecimentos subsequentes que

impliquem ajustamentos e, ou, divulgacio nas contas do exercicio.

6. EVOLUGCAO PREVISIVEL DA ACTIVIDADE

As receitas proprias geradas pela PERM para o ano de 2018 rondario os 3.000.000 euros que resultardo da
celebracdo de escrituras de vendas deduzidas dos adiantamentos dos contratos de promessa compra e venda
até entdo celebrados, proveitos relativos aos condominios no valor de 47.000 euros e ainda a recuperacao
do Iva no montante aproximado de 1.050.000 euros.

Pelo Estudo de Viabilidade Econémica elaborado para o Projeto, apresentamos os valores unitdrios de
venda:

Quadro sintese:

Precos previstos

Preco Venda — Sector A1a ASe D10 a

D18 m2 /34,00€
Preco Venda - Restantes sectores m2 /39,00 €
Desconto em vigor ate'm2 / 10,00€

7. ADMINISTRACAO FISCAL E SEGURANCA SOCIAL

O Grupo ndo tem em mora dividas fiscais ou parafiscais.

8. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

E proposto pelo Orgdo Executivo, que os resultados negativos de € 138.973,90 (cento e trinta e oito mil,

novecentos e setenta e trés euros e noventa e quatro céntimos) se mantenham em resultados transitados.

S. Jodo da Madeira, 28 de junho de 2018

.

O Conselho ireti a Asyociagio de Mumcmlos de Terras de Santa Mdria
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ASSOCIAGAO DE MUNICIPIOS TERRAS DE SANTA MARIA

valores em euros

2017 2016 156-15
POC ACTIVO
AB AA AL AL
IMOBILIZ ADO:
45 Bens de Dominio Publico
ImobilizagBes incorpdreas:
432 Despesas de investig, e desenvolvimento 1.992 60 1.908,14 B4 46 168,92 -B4,46
1.992 60 1.908,14 84,46 168 32 -84,44
Imobifizog8es corpdreos:
421 Terrenos e recursos naturais 635.241,96 635.241,96 635.241,96
422 Edificios e outras congtrugbes 14.609.519 39 7.822.290,99 6,787.228 40 7.083.040.19 -296,811,79
423 Equipamenta bésico 304.400,86 293.533.38 10.867 48 1.520,04 9.347 44
424 Equipamento de transporte 74.088,3% 70.307 64 378075 5671,12 -1.850,37
426 Equipumento administrative 103.378,03 89,093 65 14.284,38 6.294.76 7.989,62
429 Outras imobilizagBes corpéreas 370.737 52 369.671.89 1.065,63 1.058,38 728
44174 Imeobilizagdes em curso 892.3259,23 892,325.23 905,733.05 -13,407 82
16.989.691 38 B.644.897 55 8,344,793 83 8.638.559 50 -293.765,67
Investimentos financeiros
CIROULANTE:
Existéncias:
35 Produtos e trabalhos em curse
33 Produtos acabados e intermédios 5.390.636,33 5.390.636 33 5,904,030,26 -b13.353 93
5.390.636,33 5.390.636,33 5.504.030,26 -513.393,93
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2017 2016 16-15
POC ACTIVO 0
AB AA AL AL
Dividas de terceiros -Médio e longo prazo:
Divides de terceiros - Curto prazo:
2u Clientes, c/c
24 Estado e outros entes pdblicos 1.044.807,09 1,044.807,09 1.661.801,64 -616.994 55
264 Administragiio cutarquica 22470918 22470916 106.496 64 118.212 54
262 a 2684221 | Qutros devedores 331.283,10 331.283 .10 225.383 32 10592978
1.600.799,37 1.600,799 37 1,993.651,60 -392.862,23
Titulos negocidveis:
Depdsitos bencdrios e caixa:
12 Depésitos em instituiches finonceiras 43013117 43013117 1.836,772.8% -1,406,641,72
1 Caixa 513,73 5t3,73 147 41 366,32
430.644 90 430.644 90 L.B36.920,30 -1406.275,40
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
271 Acréscimos de proveitos 164,773 .48 164.773 48 62.435,06 102.338 42
272 Custos diferidos 615,00 515,00 1.745,83 -1.130,83
155.388 43 165.388 48 £4,180,89 101,207 59
TOTAL DE AMORTIZACOES 8.645,808,69
TOTAL DE PROVISOES
TOTAL DO ACTIVO 24.579.153 06 8.644,805,65 15.932.2347 37 1B.437.511,47 -2.505.164,10
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POC CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2017 2016 16-15
CAPITAL PROPRIO:
51 Patrimdnio 527372995 5.273.729.95
Reservas:
571 Reservos legais £3.466,95 63.466 95
59 Resultados transitados -1.555,855 59 -1.413.579 84 -142.275.75
SUBTOTAL 3.7B1.341,31 3.923.617 06 -142.275,75
1] Resultada liquide do exercicio -138.973,90 -142,275,74 3.301,84
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3.642.367 AL 3.781.341,32 -138.973,91
Interesses Minoritérios B82.048 37 76.30017 5.748,20
PASSIVO:
Provisdes
208 Outras provisdes §0.319.90 16.062 66 -34.732,76
80.319.90 115.052,66 -34.732.76
Dividas a terceiros - Média € longo prazo
Dividas o terceiros ~ Curto prazo
23 Empréstimos por titulos de participagie
231412 Dividas a instituigdes de crédita 3.157.138,28 5.247.138,28 -2.090.000,00
221 Fornecedores, ¢/c 592.204 05 451,253,29 140.950.76
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 4,655,79 49,00 4.606,79
24 Egtado e outros entes plflblicos £8.018,41 7.107 87 91054
262 a 268+211 Cutros credores 386.181,82 534.081,82 ~147.900,00
4.148.198 35 £.239.630,26 -2.091.431 91
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
273 Acréscimos de custos 845,458,327 466,369 28 179.089,08
274 Proveitos diferidos 7.133.954 97 7.558 817 78 «-424.862 81
7579.413 34 8.226.187,06 -24577372
TOTAL DO PASSIVO 12.207.931,59 14.579.869,98 -2.371.938,39
TOTAL CAP.PROPRIO, IM E DO PASSIVO | 15.932.347,37 18.437.511 47 -2505.164,10




>
[
AMTSM
y 1 POC DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS 2017 2016
QUSTOS E PERDAS
61 Gusto das merc, vendidos matérias cons®s
Mercadorias
Matérias . 513,393 93 51339393 7.188.012,67 7.188.012,67
62 Fornecimentos e servigos externos - 967.769,22 - 880,506,74
Custos com o pessoalk
bAle642 Remuneragdes 158.453 98 150.539,89
Encargos sociais:
6434644 Pensfes
645/8 Outros 45,270,39 12417 77
63 Transferéncias correntes concedides e prestaq 203.724,37 192,987 66
66 Amortizagdes do exercicio 348.011,09 346.693,79
&7 Provisbes 348.011,09 346,693,79
65 Outro custos @ perdas operacionais 120.002 62 120.002,62 126.584 65 126,586 65
Y ——— 2.152.901,23 8734787 81
68 Custos e perdas financeiros 164.328,00 324.902,48
2.317.229 22 9.059.659 99
& Custos e perdas extraordindrios - 3.07097 - 190,247 51
(=3 NO—— - 2.320.300,20 - 9,249.907 50
86 Imposto Corrente 2.701,04 1.817 49
(=) N— 2.323.001,24 9.251.72499
Interesses Minoritérios 5.748 19 3.846,07
28 Resultado liquide do exercicio -138.973,90 -142.27574
2.189.775,53 9.113,295,32
PROVEITOS E 6ANHOS
n Vendas e Prestagies de Servigos
Vendas 268.400,00 3.848,600,00
Prestogdes de servigos 16.048,08 284,448 08 16.153,65 3.864.753 65
72 Impostos e Taxas
(3 Veriaglo da produgo - -
75 Trabelhos pora a prépria entidade - -
73 Proveitas suplementores 6.758,20
74 Transferéncias e subsidios obtidos 1.278.643,10 1.070.119,50
76 Outros proveitos & ganhog operacianais
7 Reversies de amortizagdes e ajustementos 1.285.401,30 1070.11950
(=) I— 1,569,845 38 493487315
78 Proveitas e ganhos financeires 1421 40 142140
(1) JO— 1.569.843 38 4.936,294 55
79 Proveitos e ganhas extraordindrios - 619.926,15 - 4.177.000,77
(i I— 2.189.775 53 5.113.295 32
[RESUMO: 2017 2016
RESULTADOS OPERACIONAILS: (B) - {A) -583,051,85 -3.799.884 34
RESULTADOS FINANCEIROS: (I3 - B) - (C - A) -164.328,00 -323.481,08
RESULTADOS CORRENTES: (D) - (C) -747.379,85 -4.423.365 44
RESULTADCS ANTES IMPOSTOS: (F) - () -120.524,67 -134.412,18
RESULTADO LIQUIDO EXERCECIO COMIM:(F) - (|  -133.22571 -138.429 67
RESULTADO LIQUIDO EXERCECTO SEMIMA(F) - ({  -138.973,90 -142.275 74
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/ DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2017

2016

ACTIVIDADES OPERACIONALS:
Recebimentos de Clientes
Pagamentos o Fornecedores
Pagomentos ao Pessoal
Fluxos Gerados palas operagles
Pagarnento/Recebimento Imp, Rendimento
Outros Rec, /Pagamentos Actividade Gperacional
Fluxos Gerodos antes das Ribricas Extroordindrias
Recebimentos relocionades rub, extraordindrias
Pagamentos relacionados rubricas extraordindrias
[FLUNOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONATS

ACTIVIDADES INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeires
Imabilizagdes corpireas
Imobilizaghes incorpireas
Subsidies oo inveetimento
Jures ¢ proveitos similares
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financairos
Imobilizogtes corpéreas
Imobilizagdes incorpérens

[FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos

Subsidiog & doagbes
Vendas de ncglies e quotas proprias
Cobertura de prejulzes

Pagamentos respeitantes o
Empréstimos obtidos
Amortizacies contratas locagio financeira
Juros € custos similares
Dividendos
Reducdo de capital e prestacBies suplementares
Aquisigdo de acgles & quotas préprias

FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

332.846,28
748.923 89
202.730,07

-618.807 68
20,697 39
L410.906,47

812.706 18
523 30
3.07057

3.420.213 69
980.520 80
192.638 95

2.247.053 90
-46.323,63
1.991.805 42

4.192,535,69
196.697 73
190.027 55

810, 248 51

5,000,00

5.000,00

4955417
49.554,17

400.211,06

4.199.205,87

39.084,01
253,38

400.211,06

39.337,39

Aumentos capital, prest.auplementares, prém.emissis

-44.554,17

2.090.000,00

B1.960.74

217196974

209.830,40

360.873,67

3.660.000,00

127 BOZ 565

209.830 40

3.787.802 65

-2,171,969,74

-3.577.972.,25

VARIACAO DE CAIXA € SEUS EQUIVALVENTES
Efeite daa diferengas de cmbio

Caixa & equivalentes no inicio

Caixa € equivalentes no fim

-1.406,275,40

1.836.920,30
430.644,590

982,107,29

854.813,01
1.836.920,30

Fhocos das actividades cparacionsls
Fluxos das actividedes de imvesiimento

Fluxos das octividades de fimanciamento

810.248 51

-44,554,17

-2.171,969,74

4.199.205,87

360.873,67

-3.577.972.25

VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

-1,406.275,40

$82.107,29
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

O Balango e a Demonstragéo de Resultados Consolidados relativas ao exercicio de 2017 foram preparados
de acordo com os principios contabilisticos fundamentais previstos no Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais (POCAL), e com o regime financeiro estabelecido pelo regime financeiro das autarquias

locais e das entidades intermunicipais, previsto na Lei n.2 73/2013, de 03 de setembro.
Todas as notas ndo aplicaveis foram eliminadas.

). informacdes relativas as empresas incluidas na consolidagiio e a outras
1. Relativamente as empresas incluidas na consolidaggo:

a) Associacdo de Municipios Terras de Santa Maria, com sede na Rua de Milheirds de Poiares,
Edificio Villa Balbina, S50 Jodo da Madeira, com o capital estatutério de 5.273.729,95 euros
e
Parque Empresarial de Recuperacio de Materiais das Terras de Santa Maria, EIM (PERM,
EIM), ndmero unico de matricula e pessoa colectiva 509 042 201, registado na
Conservatoria do Registo Predial/Comercial de 530 Jodo da Madeira, com sede na Rua de
Mitheirés de Poiares, Edificio Villa Balbina, S3o Jodo da Madeira, com o capital social de
50.000,00 euros;

b)A AMTSM detém 51% do capital estatutario da PERM, EIM, pelo que nos termos do artigo

758, da Lei n.2 73/2013, de 03 de setembro, as contas devem ser consolidadas.

Anexo ao Balango e a Demonstracdo dos Resultados
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Quadro sintese:
% detida do
Capital Capital Social
Deslignacdo Sede Capital
Social detido
Social

Associacdo de Municipios Terras de

Rua de Milheirds de Poiares,
Edificio Villa Balbina - 3700-189 Made 5.273.729,95
S. Jodo da Madeira

Santa Maria

PERM - Parque Empresarial de Rua de Milheirds de Poiares,

Recuperacdo de Materiais Terras | Edificio Villa Balbina - 3700-189 51,00% 50.000,00 € | 25.500,00€

de Santa Maria, EIM 5. Joao da Madeira

2. Todas as entidades incluidas no perimetro de consolidacdo foram incluidas na consolidagdo.

7. O nimero médio de trabalhadores ao servico, durante o exercicio, das empresas incluidas na
consolidagdo ascende a 7 funciondrios, todos a exerceram funcdes na AMTSM. A PERM, EIM nio
tem trabalhadores ao servigo. Os servigos de contabilidade, de monitorizag3o e assisténcia técnica
da obra e de Assessoria Juridica e Fiscal sdo assegurados por prestagio de servicos, incluidos na
conta Fornecimento e Servigos Externos.

. Informagdes relativas aos procedimentos de consolidaciio
10. “Diferencas de consolidagdo” — A participacio financeira da AMTSM na PERM existe desde a data
de constituicdo da PERM, pelo que ndo existem diferencas de consolidagio.
14. As demonstragbes financeiras consolidadas apresentadas em 2017 s3o compardveis com as
demostragbes financeiras consolidadas reportadas a 2016.
V. iInformacdes relativas a politicas contabilisticas
23. Os critérios valorimétricos utilizados relativamente as rubricas do Balango e da Demonstragio de

Resultados sdo:

G} Imobilizado Corpdreo

Os bens do activo imobilizado foram registados ao custo de aquisicdo.

As amortizagSes sdo calculadas, pelo método das quotas constantes, & taxa maxima, conforme a DR

25/2009, no caso da PERM, EIM. Para a AMTSM as amortizacdes sio efetuadas pelo método das
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Contas Consolidadas - Grupo Autérquico AMTSM — exercicio de 2017

— 4T



quotas constantes e as taxas maximas legalmente fixadas na Portaria n.2 671/2000, de 17 de abril,
que aprovou o Cadastro e Bens do Estado {CIBE). Nio existem diferengas entre o CIBE e o DR
25/2009, pelo que n3o foram considerados ajustamentos nas amortizagdes.

b) Dividas de e a Terceiros

As dividas de e a terceiros sdo expressas pelas importancias constantes dos documentos que as
titulam.

c) Disponibilidades

Os Depésitos em instituicBes financeiras s3o expressos pelos montantes saldos de todas as contas
de depdsito, respetivamente.

d) Acréscimos e Diferimentos

O registo dos custos e proveitos na rubrica Acréscimos e Diferimentos teve por base a sua
imputacdo aos exercicios a que respeitam, nos termos do Principio da Especializa¢iio do Exercicio
(ou do Acréscimo).

Este Principio, refere que os proveitos e os custos sio reconhecidos quando obtidos ou incorridos,
independentemente do seu recebimento ou pagamento, devendo incluir-se nas demonstracdes
financeiras dos periodos a que se referem.

Deste modo, nesta rubrica sdo contabilizadas despesas ainda niio consumidas (Custos Diferidos —
272}, tais como seguros e proveitos ainda nio documentados, mas que devem de ser incluidos nas
demonstrages financeiras e proveitos ainda nfo documentados (Acréscimos de Proveitos — 271),
por exemplo, juros a receber duma aplicacdo financeira. Estes tipos de Acréscimo e Diferimentos
ficam registados no Activo.

Por outro lado, existem também, custos ainda nio documentados, mas que devem ser incluidos
nas demonstragfes financeiras (Acréscimo de Custos — 273), tal como & o caso do direito a férias e
a subsidio de férias, adquirido no ano de 2017, mas que s6é vai ser pago em 2018. Qutra situacio
que ocorre também sdo os subsidios de investimentos associados a ativos amortizdveis (Proveitos
Diferidos — 274), receitas que s podem ser consideradas proveitos @ medida que ocorrem os

correspondentes custos. Estes tipos de Acréscimos e Diferimentos ficam registados no Passivo.
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Informagdes relativas a determinadas rubricas

25.  “Despesas de Instalagdo” ndo aplicdvel. “Despesas de investigacdo e desenvolvimento”: relativa a

aquisicdo de “programas de computador”, pela PERM, EIM.

27.  Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os movimentos ocorridos nas rubricas do

activo imobilizado constantes do balango consolidado e nas respectivas amortizacdes, encontram-

se devidamente evidenciadas nos seguintes mapas:

Ativo Bruto
Transferénclas
Rubricas Saldo Inicial Reavaliago/ Aumentos | Alienagdes Saldo Final
Ajustamento
e abates
1992,60 € 1992,60 €
De Imobilizagbes incorpdreas:
Despesas de investigaciic e
desenvolvimento 1992,60 € 0,00€ 1992,60€
. . 16.935.530,42€ 54.160,96 £ 0,00¢€ 16989 691,38 ¢
De imobilizagbes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 63524196 € 0,00 € 0,00€ 635 241,96 €
Edificios e outras construgbes | 14 565977,36 € 19128,21€ 000€| 24413,82€ |14609519,39€
Equipamento bésico 29427503 € 10 125,83 € 0,00 € 0,00€ 304 400,86 €
Equipamento de transporte 74 088,39 € 0,00€ 0,00€ 74 088,39 €
Equipamento administrativo 89 477,11 € 13900,92 € 0,00€ 103 378,03 €
Qutras imobiliz. corpéreas 37073752 € 0,00€ 0,00 € 370737,52€
Imobilizagdes em curso 905 733,05 € 11 006,00 0,00€{ -2441382¢€ 89232523 ¢
Total | 16.937.523,02€ 54.160,96 € 0,00 € 0,00 16991 683,98 €

Nesta rubrica estdo registadas as aquisicBes de equipamento informéatico e os custos inerentes a

construgio do CAPERM — Centro de Acolhimento da PERM, o qual apesar de ji estar concluido,
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permanece registado em Investimentos em Curso, dado ndo ter sido ainda atribuida licenca de

utilizagdo.

Ndo existem perdas por imparidade a registar.

O montante de 886.114€ corresponde ao custo de construcdo do edificio do CAPERM a data de 31

Dez 2017. O montante de 415.884 € corresponde ao custo do terreno onde foi construido o

CAPERM.
AmortizacBes
Rubricas Saldo Inicial Reforgo Regularizacdes Saldo Final
De Imobilizagdes
incorpgreas: 1823,68€ 84,46 € 0,00 € 1908,14€
Despesas de
investigacdo e
desenvolvimento 1823,68€ 84,46 € 1908,14¢€
De imobillza¢des
corporeas: 829697092 €| 347977,38¢ 0,00 € 8 644 897,55 €
Edifl'cicls € outras 7822 290,99 €
construgtes 7482937,17 €| 339353,82€
) 293533,38 €
Equipamento bésico 292 754,99 € 778,39¢€
Equipamento de 7030764 €
transporte 68 417,27 € 1890,37€
Eq_ui'pamﬁ?'nto 89093,65€
administrativo 83182,35€ 586055 € 50,75 €
Ou‘tras imobiliz. 369 671,89 €
corporeas 369679,14 € 43,50 € -50,75 €
Total 82938 794,60 €| 348 061,84 & 0,00 € 8 646 805,69 €

28.

Os financiamentos obtidos pela PERM em 2017 sio compostos por suprimentos realizados pelos

acionistas e por um empréstimo quadro da Agéncia de Desenvolvimento e Coes3o por um prazo de

14 anos,

A taxa de remuneragdo dos suprimentos para o ano de 2016 foi fixada em Conselho de

Administragido em 4.75% ao ano.

Relativamente a 2017 e seguintes, foi deliberado em Conselho de Administragdo que ndo haveria

lugar a pagamento de juros, a nio ser que a empresa liberte meios financeiros que permitam o
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pagamento desses juros, caso em que a taxa seré fixada em conformidade com os meios

financeiros que se apurarem.

Todavia, e face a reversdo de 189.540€ relativa a uma perda de sinal a favor da PERM, foi

deliberado pelo CA, remunerar no ano de 2017 0s suprimentos a uma taxa de 4,90% ao ano.

Suprimentos 2017 2016 %
Saldo inicial -2513871€ -5214041€ -107%
Aumentos -209830€ -100%
Diminuigbes 500 000 € 2910000€ as2%
Saldo Final -2013871€ -2513871€  .25%
Agéncia Des. e Coesdo 2017 2016 %
Saldo Inicial -2733267€ -3483267€  -27%
Aumentos 0%
Diminuictes 1590000 € 750000€ 53y
Saldo Finai -1143267 € -2733267€  -139%

Anexo ao Balanco e 3 Demonstraciio dos Resultados
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Variagao dos gastos de financiamento:

Gastos Perdas Financiam. 2017 2016 %
Juros Suprimentos 105.681€ 207.334€ 8o
Juros A.D.C. 54.140 € 116.864€ -116%
Outros Juros 223 €’ #DIV/O!
Servicos Bancdrios 506 € 481€ sy
Saldo Final 164.328 € 324,902 € 98w

Os juros suportados resultam de financiamentos a construcdo dos lotes e & aquisigdo de terrenos. Em
consequéncia ac término da obra, deixam de ser capitalizados em inventarios como sendo um custo da

construcdo, passando a ser um gasto, influenciando assim os resultados finais. A capitalizagdo dos juros

terminou no exercicio de 2015.

19. Movimentos ocorridos nas rubricas do ativo circulante

Imposto sobre o Rendimento - IRC:

A variagio nesta ribrica prende-se com o registo dos Pagamentos por Conta referentes ao exercicio

de 2017, e com o registo da estimativa de imposto de 2017,

Imposto sobre o Valor Acrescentado — IVA:

Os montantes constantes nesta ribrica prendem-se com o relevo dos montantes do lva suportado

que serdo passiveis de pedido de reembolso no momento da venda dos fotes, tendo em atencio o

enquadramento legal aplicavel.

Anexo ao Balango e 3 Demonstracio dos Resultados

Contas Consolidadas - Grupo Autdrquico AMTSM — exercicio de 2017




7

2

AMTSM

Estzdc 2017 2016 %
IRC

r
IRC. A racuperar 22843 € avym
IRC o pagar -66d4 € 10U%
IRS
Keten¢bes na Fonte -2ilfE SBULHE a3
IVA
Iva Dedutivel 997.€10€ 1.092885€ -10%
Iva Rermvhelsos Padidns 46897 € 545971 € .aneaw
Contrinuighes para Seg. Social e CGA
Contrinuicdes para Se3. 5.077€ -1.083€ 20x
Salda Final 1.036.789€ 1L.6R4.A01 €  .mmy
Saldns Nevedores 1.044.807 € 1T.ART AN € ges
Saldos Credores -HU18E LU € 10¥s

As Deciaracdes Fiscais estdo sujeitas a revisio por parte das autoridades tributdrias durante um

periodo minimo de 4 anos. Deste modo, as declarages fiscais referentes ao exercicio de 2017

poderdo ainda ser sujeitas a revisio.

O Conselho de Administragdo da PERM, EIM e o Conselho Diretivo da AMTSM, entendem que as
eventuais correcgles resultantes de revisdes por parte das autoridades tributdrias, ndo terdo efeito

significativo nas demonstragdes financeiras a data de 31 de dezembro de 2017, pelo que nio terdo

impacto nas demonstracSes financeiras consolidadas do grupo autdrquico AMTSM.
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Indicagéo e justificagio das provisGes extraordinérias respeitantes a elementos do ativo circulante

Em consequéncia dos processos judiciais em curso no dmbito do processo expropriativo dos
terrenos (parcelas 1 e 6), a sociedade constituiu em 2016, provisBes para fazer face a possiveis
encargos que tenha que suportar.

Para o célculo da provisdo, foi considerado um valor de 10,00€ por m2, tendo por base a sentenga
jé proferida relativamente a parcela n.2 1 e refativamente 3 qual a sociedade nio tinha intengio de
recorrer. E de salientar que a decisdo do tribunal em 2017, nesta parcela 6, originou, um valor a
pagar superior que foi alvo de recurso.

A reducdo da provisdo, decorreu da sua utilizacio para o pagamento do montante adicional a titulo

de expropriagdo da parcela 1, decidido em sentenga judicial.

Provisdes 2017 2016 %
Parcela 1 -34733€  100%
Parcela 6 -80320€ -80320€ o%
Saldo Final -80320€ -115053 €  .a3%

Adicionalmente existe um processo intentado em tribunal por um terceiro que alega ser
proprietario de outra parcela de terreno que foi sujeita ao processo de expropriagdo e pagamento
do valor devido a outros terceiros que foram identificados como proprietarios nesse processo. No
caso de ser dada decisdo favorive! a este terceiro, a PERM tem direito de regresso sobre o valor

Pago no pracesso de expropriagdo.

E convicgdo da Administragdio que o valor da provisdo existente é suficiente para fazer face a

potenciais encargos a suportar nos processos em curso.

A data de 31 Dez 2017 encontrava-se em carteira e disponivel para venda 84.000 M2 de lotes de

terreno. A variacdo verificada face a 2016 reflete as vendas ocorridas no exercicio de 2017.
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Os terrenos que foram alvo do processo de expropriacdo encontram-se registados na sua
totalidade em inventérios, uma vez que a sua titularidade jd se encontra transmitida para a PERM &
data de 31 dezembro de 2017. Os proprietarios das parcelas de terrenos n.2 6 e 12 reclamaram
judicialmente ¢ preco de expropriacdo. Decorrente deste facto, a sociedade constituiu uma
provisdo no valor de 115.053€ para o potenciat acréscimo de custo a incorrer com aquisicdo das
referidas parcelas, a qual foi utilizada no primeiro semestre de 2017, no montante de 34.733 € para
realizacdo do valor atribuido pelo Tribunal ao proprietario da parcela n.2 1 no dmbito dos referidos

processos judiciais.

Demonstracéo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas dos exercicios findos em 31 Dez 2017 e

31 Dez 2016 é detathada conforme se segue;

Custo das Merc. Vendidas 2017 2016 %
Existéncia inicial 5904030€ 12979497 € .120%
Transferéncias 0%
RegularizagBes 112546 € -100%
Existéncia Final 5390636€ 5504030€ -10%
Valor Finat 513394 € 7188013 € .1300%

O valor de 112.546 € apresentado em regularizagbes diz respeito ao incremento do custo de
construcdo dos lotes, decorrente da provisdo registada no ambito do processo judicial sobre as

expropriaces das parcelas 1 e 6.

O montante de 7.188.013€ e 513.394€ representa o custo global dos lotes que foram objeto de

venda nos exercicios de 2016 e 2017 respetivamente.
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Diferenca entre os impostos imputados & demonstracio consolidada dos resultades do exercicio e
dos exercicios anteriores e os impostos ja pagos e a pagar relativamente a esses exercicios, desde

que essa diferenga seja materialmente relevante para a determinaco dos impostos futuros,

No que se refere as empresas incluidas no perimetro de consolidacdo, a data de 31 de dezembro de

2017, a situagdo fiscal encontrava-se regularizada, ndo havendo pagamentos nem contribuicBes em
mora.

Imposte sobre o Rendimento - IRC:

A variagdo nesta rdbrica prende-se com o reforco dos Pagamentos Especiais por Conta da PERM,

bem como com a estimativa de IRC a pagar em 2017.

39.  Remuneragdes atribuidas aos membros de cada um dos érgios de administrag¢do, de direco, de
geréncia ou de fiscalizag3o.
Relacdo Nominal dos Responséveis da AMTSM
Periodo: ] 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2017
Remuneragi
Nome Situagdo na Entidade o liquida re Pe:::l:l::eade Morada
auferida spo
Emidio Ferreira dos Presidente do €0.00 01/01/2017 a | Rua das Levadas, n2 88, 4505-
Santos Conselho Diretivo ! 06/12/2017 {296 Fides Santa Maria da Feira
:":::::T:'r::':: Vogal do Conselho €000 | 0M01/2017a |Ruado Crasto, n® 958, 4150-
A Diretivo ' 06/12/2017 | 244 Porto
Oliveira Figueiredo
Anténio Isidro Vogal do Conselho €0.00 23/02/2017 a [R. de Valverde, 501- 3720-069-
Marques Figueiredo Diretivo ! 06/12/2017 | Loureiro Oliveira de Azeméis
. Rua Augusto Branddo, 59,
Joaquim Jorge Ferreira PreSIdent.e d? €0,00 06/12/2017 a Cucujdes, 3720-837 Vila de
Conselho Diretivo 31/12/2017 - L .
Cucujdes Oliveira de Azeméis
Margarida Maria de Vogal do Conselho €0.00 06/12/2017 a | Travessa da Ribeira, Arouca,
Sousa Correia Belém Diretivo ! 31/12/2017 |4540-148 Arouca
loaguim José Pinto Vogal do Conselho £0.00 06/12/2017 a | Rua das Cassufas, 725, 4500
Moreira Diretivo ' 31/12/2017 | Anta e Guetim
- i )
Joacymm Manuel . 01/01/2017 a Rya Herdis de -Ultramar, rn. 111?,
Boavida dos Santos Secretario-Geral €27 42446 Vilar de Andorinho 4400-252 Vila
31/12/2017 )
Costa Nova de Gaia

Anexo ao Balang¢o e 4 Demonstracio dos Resultados

Contas Consolidadas - Grupo Autarquico AMTSM — exercicio de 2017

77?
!
s



V4 7%
-

[ 4

AMTSM

A AMTSM ndo tem orgdo de fiscalizagio. No entanto dispde de um ROC, que no ano de 2017 auferiu a

remuneragdo de € 7.830,00, acrescido de IVA 3 taxa de 23%,

Relativamente 4 PERM, EIM:

Mesa da Assembleia Geral:

Ana M2. de Jesus da Silva | Nif: | 190066300 | Presidente

Irene M2, Silva Guimardes | Nif: | 172188004 | Vice-Presidente

Antonio Magalhdes Nif: | 208981775 | Secretdrio

Conseiho de Administracdo:

Emidio Ferreira dos Santos Sousa | Nif: { 158997050 | Presidente

Margarida M2. S, C. Belém Nif:| 110753003 | Vogal

Gasper Barbosa Borges Nif: 162071922 { Vogal

Os membros supramencionados ndo auferem quaisquer remuneragoes.

Fiscal Unico Efetivo:

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda., representada por Rui Manuel Pinho, ROC, que no ano de

2017 auferiu a remuneracéo de 3.040,00, acrescido de IVA a taxa de 23%.

Indicacdo de outras sociedades em que os membros dos orgdos sociais exergam cargos sociais:

Emidio Ferreira dos Santos Sousa | Cimara Municipal S. M. Feira | Presidente

Irene M2, Silva Guimardes Camara Municipal S. J. Madeira | Vereador
Ana M2, de Jesus da Silva Cémara Municipal O. Azeméis |Vereador
Margarida M2, 5. C. Belém Camara Municipal Arouca Presidente
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31. Demonstracdo consolidada dos Resultados Financeiros, como segue:

Custos e Perdas 2017 2016
Juros suportados 163 821,55 € 32442133¢
Outros custos e perdas financeiros 506,45 € 481,15 €
Resultados Financeiros -164 328,00 € -323 481,08 €
164 328,00 € 324902,48 €

2016

Proveitos e Ganhos 2017

Juros obtidos 0,00€ 1243,55€
Qutros 0,00 € 177,85 €
0,00€ 1421,40€

32.  Demonstracdio consolidada dos Resultados Extraordinarios, como segue:

Custos e Perdas 2017 2016
Correg¢Bes relativas a exercicios anteriores 3070,97 € 190 027,55 €
Dividas Incobraveis 0,00 € 219,96 €
Resuftados Extraordindrios 616 855,18 € 3986 973,21¢€
619.926,15€ 4,177.000,77 £
2016
Proveitos e Ganhos 2017
Correcdes relativas a exercicios anteriores 523,30 € 196 697,41 €
Outros proveitos e ganhos extraordinérios 189540,04 € 0,32€
Imputagdo Subsidios 429 862,81€ 3980 3063,03 €
619 926,15 € 4177 000,76 €

VIl.  Informacgdes diversas

49.  As Entidades incluidas na consolidagdo nJo apresentam dividas ao Estado em situacdo de mora, nos

termos do Decreto-Lei 534/80 de 7 de novembro.
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50.  Cumprindo o estipulado no art.2 2102 do Codigo Contributivo informamos que a situacdo as

Entidades ndo tém dividas perante a Seguranga Social e Caixa Geral de AposentagGes

N3o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2017,
Apos o encerramento do exercicio, e até a elaboracdo do presente relatério, ndo se registaram

outros factos susceptiveis de modificar a situagio relevada nas contas.

Orgdo executivo

Em 28 de junho de 2018

-y ——
\
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