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Nos termos do estabelecido pelo artigo 752, da Lei n.2 73/2013, de 03 de Setembro, que estabelece o
regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, vimos pelo presente apresentar o
Relatério de Gestdio referente a Consolidagdo de Contas de 2018 para o Grupo Autdrquico, constituido pela
Assaciagdo de Municipios das Terras de Santa Maria (AMTSM) (NIF: 501 651 888} e a empresa-filha Pargue
Empresarial de Recuperagdo de Materiais das Terras de Santa Maria, EIM (PERM, EIM] {NIF: 509 042 201),
detida pela AMTSM em 51% do seu capital.

Em conformidade com a legislagSo em vigor, apresentamos de seguida o Relatério de Gest3o Consolidado

referente ao exercicio de 2018.

1. INTRODUCAO

A apresenta¢do do Relatério e Contas Consolidadas do grupo autarquico, AMTSM e PERM, EIM, nos
termos das alteracBes legislativas decorrentes da entrada em vigor da Lei n.2 73/2013, de 03 de setembro,
gue estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, constitui um

momento marcante para a avaliagdo do grupo como um todo.

Assim, e nos termos da legislacdo em vigor, de acordo com a Nota Explicativa “Consolida¢do de Contas

pelos Municipios”, do SATAPOCAL de maio de 2015, que passamos a citar:

Por fim, importa salientar que, nas referidas instrucdes do SATAPOCAL foi expressamente assumido
(ponto 4.7, sob a epigrafe de ” Disposicées transitdrias para o exerclcio de 2010 “) que o referido
exercicio devia “ (...} ser considerado como o * ano zero “ da consolidacdo de contas no subsector
dos autarguias locais “, pelo que se consagrou, designadamente, que néo era * .. ) exigivel a
apresentaco, pare efeitos de comparagtio, de informacdo financeirg consolidada reportada co

inlclo do exercicio, “,

Ora, esta questlio volta a suscitor-se com a olteragdo muito relevante do regime da consolidagdo
promovido pelo RFALEl, do que resufta, por um lado, que alguns municipios e entidodes
intermunicipais e associativas municipais foram obrigadas a upresentar contos consolidadas pela

primeira vez relativomente ao exercicio de 2014 e, por outro lado, que relativamente a outros
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municipios (que jé eram obrigados o apresentar contas consolidodas) pode ocorrer uma

maodificagdo significativa do perimetro de consolidagiio face ao do ano gnterior.

Para 0 Grupo Autarquico, o exercicio econémico de 2018, foi caraterizado pela continuidade dos projetos
da AMTSM provenientes de 2017, Para a PERM o ano de 2018, deu continuidade ao processo de venda,
uma vez que a conclusdo da Empreitada ocorreu no ano anterior e a execugdo do Centro de Acolhimento
do PERM {CAPERM) foi concluida em 2017.

No decorrer do ano 2018, realizou-se um conjunto significativo de escrituras relativas a contratos de

promessa compra e venda celebrados, bem como escrituras de venda direta.

Em 2018 terminou o contrato de “Prestagdo de Servigos de Operagdio e Manutencdio dos Sistemas de

Drenagem e Tratamento de Aguas Residuais da AMTSM” celebrade entre a AMTSM e a Lusdgua, S.A..

Este contrato foi substituido por novo contrato cuja consignagio teve lugar a 29 de novembro de 2018. O
novo contrato designado de “Contrato de Operagdo, Reabilitagio e Manutengdo do Sistema de Tratamento
de Aguas Residuais da AMTSM” (STAR 2024}, vigorara pelo prazo de 7 anos a contar da data do auto de
consignagdo, nos termos definidos no Procedimento de Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo com

publicidade Internacional.

No que se refere a PERM, EIM, a destacar o seguinte:

v A empreitada foi concluida em 30 de setembro de 2015, tendo sido elaborado o Auto de Rececio
Proviséria a 16 de novembro, condicionada & correclio de algumas deficiéncias entretanto
identificadas;

v" Conforme se pode verificar na Conta Final da Empreitada o valor total dos trabalhos realizados foi
de 11.385.435,79 €, verificados através de 28 Autos. Verifica-se, pois, ter havido dois contratos
adicionais. Os custos de constru¢do da obra incluern o montante de 611.386,83 € relativo  revisio

de pregos da empreitada.

v" Em 2014 foi ainda adjudicada a empreitada de execucdo do Centro de Acolhimento do PERM
{CAPERM), tendo ocorrido o respetivo Auto de Consignacdo no passado dia 20 de janeiro de 2015,
com um prazo de execucdo de seis meses. A obra encontra-se concluida tendo sido elaborado o
Auto de Recegdo Proviséria a 12 de fevereiro de 2016, com um custo total de 579.607,98 €,
acrescido de IVA. Trata-se de um edificio que pretende ser um espago multifuncional e flexivel, que

atuara como ponto de rece¢do e de centro operacional e logistico do préprio.
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De seguida, descreve-se o que de mais relevante ocorreu no exercicio de 2018, comegando pelas

atividades desenvolvidas pelo grupo autérquico, AMTSM e pela PERM, EIM, passando por uma breve

referéncia aos recursos humanos e terminando com a analise da situagdo econdmica e financeira.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Neste item, pretende-se descrever de uma forma genérica as principais atividades levadas a cabo pela

Assaciagdo, a saber:
2.1. Sistema de Tratamento de Aguas Residuais

Tal como em anos anteriores, a AMTSM continuou a fazer a gestio, 0 acompanhamento e validaco do
funcionamento das suas infraestruturas, nomeadamente as ETAR, as Estagbes Elevatérias e os Emissérios,
tendo sido realizadas as beneficiacbes que se verificaram necessarias para as dotar das melhores condicdes

de funcionamento.

A AMSTM possui um conjunto de emissarios com cerca de 20 km de extensdo, assim como duas estaces
de tratamento (Ossela e Salgueiro) que servem os municipios de Oliveira de Azeméis, $. Joo da Madeira,

Santa Maria da Feira e Vale de Cambra.

Dada a complexidade do sistema e exigéncia de recursos humanos, quer em ndmero de técnicos, quer
nas suas qualificagdes técnicas a AMTSM decidiu que a 0 novo concurso providenciasse a reabilitagdo do
sistema através da prestacdo de servicos que assegurem a operaciio e a manutencio dos sistemas de
drenagem e tratamento de dguas residuais, assim como a execugdio de obras de reabilitacio.

A AMTSM € exclusiva e integralmente responsével pela gestdo, manutengéo, conservacio e assisténcia
técnica das infraestruturas que compdem o STAR, sendo considerada pela Entidade Reguladora dos
Servigos de Aguas e Residuas, I. P. {abreviadamente designada por ERSAR, IP} como entldade gestora em

alta, sendo os municipios/empresas/concessiondrios entidades gestoras em baixa.

O Sistema de Tratamento de Aguas Residuais (STAR) da AMTSM tem como principal objetivo, a drenagem

e tratamento dos efluentes provenientes das redes municipais.

Pretende-se, pois, realizar o seguinte:
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1. Drenagem dos efluentes através dos Emissérios Poente, Emissario Nascente e Emissario Final, | /

no Subsistema do Salgueiro e Emissario de Lixiviados, Emissario de Sdo Pedro de Castelfes e f
Emissario Final no Subsistema de Ossela; o tratamento serd realizado nas Estagbes de
Tratamento de Aguas Residuais do Salgueiro e de Ossela;

2. Levar a cabo a reabilitagdo dos sistemas de emissarios apds diagndstico realizado com inspecdo
video e elaboracdo do cadastro numa extensdo de 15,200 metros;

3. Instalar novos equipamentos na ETAR de Salgueiro, nomeadamente na elevacdo inicial, obra de
entrada, decantadores secundarios, tratamento de lamas, digestdo e cogerag¢3o, assim como
nas diversas instalacfes elétricas e de automacdo;

4. Instalar novos equipamento na ETAR de Ossela, nomeadamente na estagio elevatdria, obra de
entrada, tratamento biolégico, tratamento de lamas, assim como nas diversas instalagfes

elétricas e de automacio;

Alguns elementos relevantes:

a) Data de contrato: 13 de junho de 2017 com Consdreio Externo Lusdgua Servigos Ambientais, S.A. &
Alexandre Barbosa Borges, S.A.
b) Valor de adjudicacio: 9.494.808,29 €

¢} Prazo de execucdo do contrato: O Contrato vigorara pelo prazo de 7 anos a contar do auto de

consignacdo, que teve lugar no dia 29 de novembro de 2018,

d) Local da obra: Concelhos de Oliveira de Azeméis, S. Jodo da Madeira, Santa Maria da Feira e Vale de
Cambra.

e} Situacdo do projeto: Processo Visado pelo Tribunal de Contas, com o ndmero 265372017 em Sessdo

Didria de Visto da 12 Secgdo do TC de 2017/11/17 e Auta de Cansignac¢do a 29/11/2018.

0 resultado do concurso pablico implicou, face aos valores dai decorrentes, a necessidade de se proceder
a um conjunto de agbes entre os varios intervenientes tendo em vista avaliar e analisar as repercussdes que

aqueles iriam ter no valor da tarifa a ser cobrada ao consumidor final.

Desde junho que 2016, que esta Associacdo se mantém sem Pagamento em Atraso; a 31 de dezembro de
2015 eram de € 56.372,17, referentes unicamente ao contrato em vigor de “Prestacdo de servigos de
Operacdo e Manutengdo do Sistema de Drenagem e Tratamento de Aguas Residuais da AMTSM”, gracas ao

significativo esforgo realizado pelos municipios ao longe destes ultimos anos.
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A prestacdo de servigos abrange as infraestruturas que seguidamente se enumeram: (
1) ETARde Ossela

Os encargos da exploragdo serdo liquidados pela AMTSM, que os fard repercutir sobre os
Municipios utitizadores e/ou concessionério, sendo a reparti¢do dos custos feita de acardo com o

peso de efluentes que é langado no Sistema, por cada um dos municipios.

A descarga de efluentes por parte de empresas e particulares nas duas ETAR, do Salgueiro e de
Ossela, € autorizada tendo em conta o tipo de efluente, sendo cobrada uma taxa de € 50,00 por dia
de descarga e uma tarifa de € 1,06/m3 de efluente a tratar, conforme deliberagdio da Assembleia

Intermunicipal de 27 de novembro de 2003,
2) Estagio e Conduta Elevatéria Final

No decurso do exercicio econdémico de 2018, estes equipamentos funcionaram normalmente, nio
tendo sido necesséria qualquer reparaciio; isto ¢, ndo houve encargos acrescidos com estes

equipamentos.
3} Emissdrio de Transporte de Lixiviados e de S. Pedro de Casteldes

No decurso do exercicio econdmico de 2018, este equipamento funcionou normalmente, nio
tendo sido necessdria qualquer reparacao; isto é, ndo houve encargos acrescidos com este

equipamento.
4) ETAR do Salgueiro

Os encargos da exploragiio serdo liquidados pela AMTSM, que os fard repercutir sobre os
Municipios utilizadores e concessiondrios, sendo a reparticdo dos custos em fun¢do do volume de

afluente tratado.

Contudo, um aspeto relevante a ter em linha de conta para o futuro deste sistema é o fato da vida util das
infraestruturas que constituem os subsistemas Ja contarem com cerca de 30 anos onde, ainda se verifica
uma taxa de infiltragio significativa de caudais indevidos, pese embora as intervenctes de reabilitacio
entretanto efetuadas, e que se tornard numa das principais preocupacdes a ter em linha de conta no

futuro.
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Julgdu-se, portanto, oportuno fazer-se uma reandlise ao desempenho de tode o Sistema para eventuais
acertos ou ajustamentos que fossem necessdrios e mals adequados a realidade existente, numa altura em
que se ira reavaliar todo este sistema, tendo sido incorporados no novo concurso, com a possibilidade de
implementar trabalhos necessirios & reabilitacdio do sistema nas suas multiplas vertentes. Trata-se de
trabalhos que estio perfeitamente enquadrados nas tipologias das operacBes integradas na Gestdo
Eficlente do Ciclo Urbano da Agua, conforme artigo 952, da Portaria n.2 57-B/2015, de 27 de fevereiro

(Regulamento especifico do dominio da sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos - POSEUR).
2.2. Parque Empresarial de Recuperagfio de Materiais (PERM)

2.2.1. Introducdo

O PERM, EIM, nimero Unico de matricula e pessoa caletiva 509 042 201, registado na Conservatéria do
Registo Predial/Comercial de S30 Jo30 da Madeira, com sede na Rua de Milheirés de Poiares, Edificio Villa
Balbina, S&0 Jodo da Madeira, com o capital estatutdrio de 50.000,00 euros, integralmente realizado,
iniciou a sua atividade no final do 12 semestre de 2009, conforme deliberacdo da Associagdo de Municipios
de Terras de Santa Maria (AMTSM).

A sua missdo incide na criacdo, gestdo e dinamizagio de 4reas de acolhimento empresarial, incluindo a
concegdo, construgdio, comercializagdo, gestdo e exploragdio do parque empresarial para a recuperagéo de
materiais {PERM) das Terras de Santa Maria; a elaboragio de todos os estudos e projetos necessarios 3
concegio, construgiio gestdo e exploragdo do PERM; o desenvolvimento conjunto de acBes que visem a
promocdo do mesmo, designadamente junto de todos os eventuais interessados em ali sediar 3 sua
empresa; acessoriamente, a sociedade podera desenvolver atividades e operagBes relacionadas direta ou
indiretamente, no todo ou em parte, com o objeto principal, e adquirir, alienar, onerar, locar ou construir

quaisquer outros direitos reais sobre iméveis necessérios 3 prossecucdo do seu objeto social.

2.2.2. Projeto
O Projeto consistia, originariamente, na criagdo de um parque industrial destinado a ocupagdo por
operadares de Veiculos em Fim de Vida, e outras atividades de reciclagem e recuperagao de materiais, que
permitira congregar no mesmo espago as atividades dos referidos operadores, proporcionando melhores
condicdes de trabalho e de protegio ambiental. O projeto previa albergar operadores de VFV que realizem
uma ou mais das seguintes operagdes, conforme os materiais em causa: descontaminacdo,

armazenamento provisdrio, triagem, separagiio, desmantelamento, entre outras. Acresce ainda o facto de
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que cdm a atracdo dos operadores de VFV para o Projeto, eliminar-se-iam, em teoria, dezenas de focos de
potencial poluicio espalhados um pouco por toda a drea de influéncia da AMTSM.

Contudo, face a conjuntura desfavordvel gque se atravessa é expectivel que as atividades de
reutilizagdo/vatorizacdio de VFV sofram uma forte diminui¢So. Deste modo, por precaucdo, providenciou-se
a permissdo de instalagio de outras unidades nos espacos que eventualmente figuem livres. Para isso, foi
instruido um processo de alargamento de 4mbito que foi submetido a parecer da CCDRN tendo merecido
concardancia do Sr. Secretdrio de Estado do Ambiente e do Ordenamento do Territorio, através do oficio ne
2123 de 03-05-2012,

2.2.3. Empreitada
No final de novembro de 2012, com a necessaria documentagdo legal, deu-se inicio 3 obra com alguns
movimentos de terras e implantagio de estaleiro.
De acordo com o programa de trabalhos apresentado pelo consércio, foram realizados os seguintes
trabalhos:
- Movimentos de terras e arruamentos;
- Execugao de redes de abastecimento de 4gua;
- Execugdo de redes de dguas residuais e pluviais;
- Execucdo de infraestruturas de gas e telecomunicacdes;
- Exectugdo de redes de iluminagio pablica;
- Pavimentagdo;
- Obras acessdrias e arranjos exteriores.

Os trabalhos realizados foram acompanhados mensalmente por entidade fiscalizadora externa, Pértico-
Gabinete de Engenharia, Lda., através de um contratoe celebrado de “Fiscalizagdo da empreitada,
coordenagdo de seguranga e monitorizagdo ambiental nos termos da DIA do PERM — Pargue Empresarial de
Recuperacdo de Materiais das Terras de Santa Maria”. Posteriormente, em janeiro de 2015 foi necessirio
celebrar novo contrato para a prestagio de servicos de contrato de “Fiscalizacio e coordenacdo de
seguranca das empreitadas de valorizag§o do PERM - parque empresarial de recuperagdo de materiais das
terras de santa maria”, no valor de 13.549,30 €.

A empreitada foi concfuida em 30 de setembro de 2015, tendo sido elaborade o Auto de Rececdo

Provisdria a 16 de novembro, condicionada 3 corregio de algumas deficiéncias entretanto identificadas.
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Conforme se pade verificar na Conta Final da Empreitada o valor total dos trabalhos realizados Z de
11.385.435,79 €, verificados através de 28 Autos. Verifica-se, pois, ter havido dois contratos adiclonais.

Os custos de construgio da obra incluem o montante de 611.386,83 € relativo & revisdo de precos da
empreitada.

Entretanto, ainda no capitulo da construgio e no seguimento de concurso publico, foi adjudicada a
empreitada de execucao do Centro de Acolhimente do PERM {CAPERM) tendo ocorrldo o respetivo Auto de
Consignagéo no dia 20 de janeiro de 2015, com um prazo de execucao de seis meses. A obra encontra-se
praticamente concluida tendo sido elaborado o Aute de Recegdo Proviséria a 12 de fevereiro de 2016, com
um custo total de 579.607,98 €, acrescido de IVA. Ainda se estd a aguardar a licenca de utilizagio, pelo que
manteve a obra em curso nas demonstragdes financeiras.

Trata-se de um edificio que pretende ser um espaco multifuncional e flexivel, que atuarad como ponto de
rececio e de centro operacional e logfstico do préprio Parque. O CAPERM apostars, assim, nas areas de
servigos, acolhimento empresarial de negdcios e investigagdo e produgdo de conhecimento e apresentacio
de dreas de negécio. Estas valéncias, para além de partilharem o espaco fisico da infraestrutura, atuardo de
forma integrada, promovendo servicos € uma estratégia comum,

O CAPERM permitird estabelecer a relacdo entre o Parque e as empresas que ali se instalario,
pretendendo criar condigBes de encontro com o mercado e acompanhar as ligacbes da drea de
recuperacdo de materiais e outras dreas que se venham a instalar no Parque com outros sectores
estratégicos da economia regional, nomeadamente no ambito da inddstria local, artesanato, novas
tecnologias, aproveitamento energético, etc.

Também em 2015, constatou-se que, por diversos motivos que seguidamente se explicaro de forma
resumida, tornaram-se absolutamente necessérias e indispensdveis 3 concretizagdo e implementacdo do
projeto realizar algumas componentes sem as quais n3o seria possivel retirar do projeto todas as suas
funcionalidades. Assim, identificam-se as seguintes obras:

1- Conduta adutora - Dado que foi necessério garantir um caudal suficiente para o abastecimento do
parque empresarial, fol planeada a execucio de uma conduta com origem no reservatério RS51 e
em virtude da reabilitacdo da EN1 ter avancado previamente 3 construgdo do PERM, e sendo a
ligagdo ao reservatério municipal a Gnica viabilidade para o abastecimento de dgua ao PERM, foi
necessario negociar as condigdes do projeto alternativo, com a empresa Estradas de Portugal,

situagdo que ficou aprovada.
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2- Obras de seguranc¢a - Constatando-se um aumento significative de furtos de materiais metalicos
nos Ultimos anos, com especial destaque para o Ultimo ano, foi necessdrio criar condi¢es
suplementares de seguranga ao PERM, designadamente com a instalacdo de uma rede de vedagio
exterior e um sistema de vigilancia. Por outro lado, foi necessirio efetuar o reforgo da seguranca
rodoviaria, em alguns locais {com acentuado declive), colocando rails de prote¢do para melhoria
das condi¢Ges de seguranga da circulacio automével.

3- Ramal de ligagio de média tensdo - Dado o tempo decorrido entre a elaboragdo do projeto e a
realizagdo da obra, foram alteradas as condigBes de fornecimento de energia ao parque industrial.
Juntamente com a EDP, foi definido um tracado alternativo e condicBes de execugio de um ramal
de médla tensdo, o qual daré resposta s necessidades dos futuros utentes do PERM.

Nesse sentido, procedeu-se a realizagSo de um Concurso Publico para realizar estes trabaihos que
culminou num contrato no valor de 367.961,42 € + IVA. Estas obras foram concluidas em setembro de
2015.

Ainda em 2015, durante a fase de preparagdo da implantagio dos postos de transformacdo, foi solicitado
ao empreiteiro a execugdo de ensaios para obtengso dos hiveis de resisténcia elétrica no solo de fundaggo,
face & necessidade de instalagio de protecSes elétricas adequadas, para equipamentos elétricos.

Para a resolugdo deste problema, procedeu-se 3 execucdo de trabalhos adicionais, imprevisiveis e
absolutamente necessdrios para o funcionamento da obra.

Entretanto, no dmbito do Aviso de Abertura de Concurso para Apresentagdo de Candidaturas em regime
de overbooking {SAAAEL/1/2014-EPI), contemplando operacdes enquadriveis no Objetivo Especifico
“Promogdo e desenvolvimento da rede de parques de ciéncia e tecnologia e de operacdes integradas de
ordenamento e de acolhimento empresarial”, foi apresentada uma candidatura contemplando um
conjunto de infraestruturas necessérias a implementacio e valorizacdo do PERM, tendo a referida
candidatura sido aprovada.

Foi necessario proceder & execugdo da empreitada “Execucdo da alteracdo do PT 0175/SMF em PTS", por
irmposicéo da EDP e como condiglio absolutamente necasssria para o abastecimento de energia ao PERM. O valor
destes trabalhos ascendeu a 16.715,00 €.

No decorrer do ano 2016, realizou-se um conjunto significativo de escrituras relativas a contratos de

promessa compra e venda celebrados, bem como escrituras de venda direta.
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2.2.4. CAPERM

A AMTSM acompanha de muito perto a gestdo deste processo, tendo designado os Senhores Presidentes
da Cdmara Municipal de Santa Maria da Feira e da Camara Municipal de Arouca, para o Conselho de
Administracdo daquela empresa como Presidente e Vogal, respetivamente.

De referir, ainda, ter sido concedido um financiamento de € 8.658.600,00, através do QREN/EQ. Apesar
da contratacio de empréstimos pela PERM, EIM n3o estar sujeita a prévia autorizacdo dos drgios da
AMTSM, a Assembleia Intermunicipal da AMTSM na sua reuni§o de 28 de novembro de 2013, foi informada
desta situaco, uma vez que a AMTSM esta sujeita aos deveres de informagdo da entidade publica sua
participante,

As obras de construgdo das infraestruturas do PERM encontram-se concluidas, estando j& a ser
construidos vdrios equipamentos.

O Parque inclui o Centro de Acolhimento do PERM (CAPERM), que apostard, nas dreas de servicos,
acolhimento empresarial de negécios e investigagio e produciio de conhecimento e apreseniacdo de areas
de negécio. Estas valéncias, para além de partilharem o espaco fisico da infraestrutura, atvardo de forma
integrada, promovendo servigos e uma estratégia comum.

O CAPERM permitird estabelecer a relagio entre o Parque e as empresas que ali se instalardo,
pretendendo criar condicbes de encontro com o mercado e acompanhar as ligagSes da drea de
recuperagdo de materiais com outros sectores estratégicos da economia regional: inddstria local,
artesanato, nhovas tecnologias, entre outros.

Em resumo, o CAPERM, acolherd as valéncias:

»  Servigos de apoio logistico;

e  Espago de acolhimento emprasarial;
+ Barde apoio;

* [InstalacGes Sanitérias;

*  Pequeno Auditdrio

Estas cinco valéncias agem em conjunto promovendo Servigos e uma estratégia comum.

2.2,5. Financiamento

O financlamento da construciio do PERM teve 3 vertentes:
- Candidatura QREN — ON2:
- QREN Empréstimo Quadro
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A empresa PERM, EIM obteve duas candidaturas ao QREN — ON2:

i

® A primeira, cujo contrato de financiamento foi firmado em 3 de agosto de 2012 ascendendo o valor
de financiamento a um valor FEDER de 8.000.000,00 €, a que corresponde uma taxa de
financiamento de 62%. Nesta candidatura, estdo inciuidas rubricas como 2 aquisi¢do de terrenos, a
construgdo, estudos técnicos, honorarios e trabalhos especializados.

* A segunda, em regime de overbooking, contemplando um conjunto de infraestruturas necessarias 3
implementagdo e valorizagio do PERM, com o valor elegivel de 984.168,31 € e umn valor FEDER de
657.730,1% €, a que corresponde uma taxa de financiamento de 66,92%.

Em novembro de 2016, e ap6s a aprovagio dos relat6rios finais, as operagBes foram encerradas sendo a
PERM reembolsada dos montantes cativos por garantia.

Quanto ac Empréstimo Quadro, foi celebrado um contrato de financiamento reembolssvel global, nho
valor de 3.483.267 £.

0O financiamento conta com um periodo de caréncia de 3 anos e com reembolsos semestrais, sendo que
no decorrer de 2018 foram realizadas amortizacBes no montante de 307.857 euros.

As restantes necessidades de financiamento da PERM foram asseguradas pelo parceiro privado através da

realizacio de suprimentos, conforme contrato celebrado.

2.3. Centro de Recolha /Canil Intermunicipal da AMTSM (CIAMTSM)

O Centro de Recolha /Canil — Intermunicipal da Associagdo de Municipios de Terras de Santa Maria,
enconira-se em pleno funcionamento desde 2008, e surgiu como resposta 3 preocupacdo da defesa da
Saude Piiblica e do meio ambiente, adotando medidas de vigilancia epidemioldgica, profilaxia médica e
profilaxia sanitaria,

A aposta num Canil Intermunicipal na drea dos municipios de Arouca, Espinho, Qliveira de Azeméis, 5.
Jodo da Madeira, Santa Maria da Feira e Vale de Cambra, representa uma prestacdo de servicos com
evidente economia de meios e de escala para estes municipios.

Este equipamento permite dotar os municipios das seguintes valéncias:

e Alojamento de animais abandonados, errantes ou vadios;
* Alojamento de animais provenientes de entregas voluntarias ou de recolha ao domicilio, com perda
da posse do animal pelo seu proprietério, salvo pagamento da respetiva taxa de reclamacdo;

+ Alojamento obrigatério dos animais para sequestro ou quarentena sanitiria, ou o alojamento
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-.resultante de recolhas compulsivas determinadas pelas auteridades competentes;
* Disponibilizagdo de cdes para adogdo gratuita (oferta da vacina antirrdbica, colocacio de microchip
¢ o desparasitante interno};
® Execucdo das acbes de profilaxia médico-sanitdria, consideradas obrigatérias pela autoridade
sanitaria veterindria competente (Dire¢So Geral de Veterindria), mediante pagamento da respetiva
taxa;
* Identificacao eletronica dos animais de companhia em regime de campanha, se assim for
determinado pela Dire¢do Geral de Veterindria, mediante pagamento da respetiva taxa;
« Verificagio gratuita de identificacdo eletrénica de animais de companhia;
e Esterilizacio.
Pessoal adstrito:
1 Diretor Técnico (MVM)*;
1 Assistente Técnica,
2 Assistentes Operacionals,
1 Medico Veterinario, em regime de prestacdio de servicos, para a realizagdo das esterilizagbes (16

horas semanais), desde de novembro de 2017.
* A direcao técnica do CIAMTSM é da responsabilidade do Médica Veterlnsrio Municipal (MVM} dos municipios proprietérios do
CIAMTSM, de forma rotativa, pelo periodo de 2 meses ou outro, que se venha entender mais adequado, pela seguinte ordem:

Arouca, Espinho, Olivelra de Azeméis, Santa Marfa da Feira, S. JoSo da Madeira e Vale de Cambra.

Elementos relevantes:

a) Municipios beneficidrios: Arouca, Espinho, Oliveira de Azeméis, Santa Maria da Feira, S. Jodo da

Madeira, Vale de Cambra;

b) Data de inicio de funcionamento; 27 de margo de 2008;

¢} Critérios de Monitorizacio do projeto;

o Numero de entradas {2018): 393 animais,

© NoOmero de adogdes (2018): 179 animais;

d) Custo (2018): 101.128,89¢€;
e) Receitas préprias (2018); € 6.415,50;
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f} Receitas Direcio Geral Veteringdria: € 13.640.00 - apoio financeiro para as Esterilizagbes Canil

Intermunicipal da Associagdo de Municipios das Terras de Santa Maria

g} Taxade sustentabilidade CIAMTSM (2017): 19,83%

O Canil Intermunicipal, encontra-se em pleno funcionamento desde 2008, e tem contribuido ativamente
para a melhoria dos problemas de sadde pablica e protegio do meio ambiente, relacienados com esta
tipologia de animais de companhia. Tendo em vista um melhor funcionamento e correspondente servico
para os municipios, serdo implementadas metodologias de gestdo, que proporcionem a otimizagdo das
despesas associadas. Por outro lado, serdo impulsionadas as iniciativas que promovam direta ou
indiretamente a adogdo destes animais de companhia, dado o crescente abandono de animais que se tem
verificado e que se prevé que continue, numa tendéncia crescente face ao clima socioeconém ico atual.

Em 2018 o Canil Intermunicipal completou nove anos de funcionamento ocorrendo algumas das
necessarias obras de manutengio daquela infraestrutura, bem como obras de adaptagdo naguele espaco
fisico, criando-se condig8es para se proceder a esterilizagdo dos animais.

A 23 de setembro de 20186, foi publicada a Lei n.2 27/2016, que estabelece o novo enquadramento legal,
dos Centros de Recolha Oficial de animais. As mudancas ocorridas no CIAMTSM, sdo essencialmente em
duas vertentes:

1) Realizaclio de esterilizagdes: O CIAMTSM, dispunha de um ano para implementar as condigdes
técnicas para a realizagio de esterilizagSes. Em relaciio a esta matéria, foram realizadas algumas
obras de adaptacdo para implementar as esterilizacBes nos animais adotados no CIAMTSM.

© No ano de 2017 foram efetuadas 54 esterilizagbes, que sé iniciaram no Glimo trimestre
daquele ano;

© No ano de 2018 fora, efetuadas 295 esterilizages, dando continuvidade ao trabalho iniciado
em 2017.

2} Possibilidade de ampliagSio do CIAMTSM: o CIAMTSM {centro de recolha oficial de animais) deixou
de realizar 0 mesmo niimero de ocisSes dos anos anteriores, tentando-se adaptar ao espirito
estabelecido na referida Lei.

Atualmente, o CIAMTSM encontra-se sobrelotado com muita frequéncia, sendo necessirio recorrer
a suspensio das entregas de animais naquele equipamento. Esta sobrelotagio deve-se ao aumento

de entregas de animais.
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Neste momento a AMTSM dispde ja do projeto de execucdo de Arquitetura, para a ampliagcio do

CIAMTSM, elaborado no dmbito de "Prestagdio de servicos - drea Arguitetura - Requalificagdo e

ampliagdo do Canil Intermunicipal”

Ao nivel de recursos humanos o Centro de Recolha / Canil Intermunicipal da AMTSM, dispSe de trés

funciondrios: uma funcionaria assistente técnica e dois funcionarios auxiliares.
2.4. Transportes e Comunicagdes

2.4.1. Llinha do Vale do Vouga

No ambito das prioridades estabelecidas pelos Municipios - onde a melhoria da sua rede de
acessibilidades e consequente promocdo da coesdo territorial e fortalecimento da competitividade da
regidao toma lugar de destaque - tem especial reake a estruturagdo e consolidacdo dos aglomerados
urbanos, no qual assume particular relevéncia a linha do Vale do Vouga através da ligacdo a linha do Norte,

em Espinho.

Pretende-se viabilizar o troco Oliveira de Azeméis — Espinho, da linha Ferrovisria do Vouga,
designadamente pela sua ligacio e compatibilizagiio com a linha do Norie, e consequente ligagio direta ao
Porto, mantendo a possibilidade da continuacio do funcionamento da linha numa situagdo de melhor

equilibrio econdmico-financeiro, que permita também potenciar dindmicas regionais e nacionais.

Através da linha do Vale do Vouga, a CP prestou um servico regional que ligava Aveiro a Espinho,
passando por Agueda, Sernada do Vouga e Oliveira de Azeméis. Presentemente, este servico encontra-se
suprimido no trogo entre Oliveira de Azeméis e Sernada do Vouga. © tempo de viagem entre Oliveira de
Azeméis e Espinho-Vouga € de 1 hora e 2 minutos. A linha é utilizada habitualmente para viagens em
determinados trogos, € ndo no percurso completo. O servigo efetua paragem obrigatdria nas estacdes de
Oliveira de Azeméis, S. Jodo da Madeira, Vila da Feira, Pagos de Brandio e Espinho-Vouga, efetuando

paragem nos restantes apeadeiros a pedido do passageiro.

Neste contexto, a AMTSM, em diversas ocasides, tem manifestado as suas preocupacdes pelas caréncias
que se fazem sentir ao nivel das acessibilidades e transportes, com especial incidéncia na sub-regido da
parte sul da AMP - Area Metropolitana do Porto, com particular realce na estruturagio e consolidacio dos
aglomerados urbanos, no qual assume particular relevancia a linha do Vale do Vouga através da ligaco &

linha do Norte, em Espinho. Por outro lado, no ambito deste projeto, é fundamental e estratégico
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sensibilizar a populagdo em geral, e em particular a populacéio escolar, para a necessidade cada vez maior

da utilizacdo do transporte coletivo em detrimento do transporte individual.

Nesse sentido, no ano de 2018, a AMTSM deu inicio as comemoragdes, com um evento no Europarque,
com uma duracdo de 4 dias, com um momento mais institucional no dia 23 de novembro, data em que se

assinala os 110 anos da inauguragio do trogo da linha do Vouga entre Espinho e Oliveira de Azeméis.
Estas comemoragdes, tiveram duas componentes: uma componente lidica e outra {in}formativa.

A componente lddica foi suportada pela realizagdo de viagens em comboio a vapor, em miniatura,
fornecido e operado pela Associagio Portuguesa dos Amigos do Caminho de Ferro e pela exposi¢do de
ferro modelismo, a cargo do Grupo de Médulos de Comboios do Norte. Foram ainda realizadas outras

atividades para a comunidade escolar, através de agdes educativas.

A componente (injformativa foi realizada através de uma exposicio comemorativa dos 110 anos da Linha
do Vale do Vouga, realizada em parceria com a Fundagiio do Museu Nacional Ferrovidrio e com a

Associagio Portuguesa dos Amigos do Caminho de Ferro.

Esta efeméride ocorre num momento em que sio equacionados censrios de evolugdo/modernizagio
deste eixo e num ano que a Unifo Europeia quis dedicar ao Patriménio Cultural;
http://anceuropeu.patrimoniocultural.gov.pt/, sobre o lema “Patriménio: onde o passado encontra o

futuro”,

Pelo efeito agregador de vdrias teméticas que o caminho-de-ferro consegue promover, feram

equacionadas outras ac8es a serem realizadas no ano de 2019 em cada um dos municipios associados.
Essas agbes serdo, resumidamente as seguintes:
¢ Réplica ficcionada sobre a inauguragio da Linha, em $. Jodo da Madeira;

¢ Concurso e Exposicdo de fotografia dedicada a linha do Vouga, em Oliveira de Azeméis;

As mais belas viagens de Comboio, em Arouca;

Congresso de Histéria Ferrovidria, em Espinho;

L]

Literatura de viagens, em Vale de Cambra
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2.4.2. Retificacdo da EN 224-1 e execucdo da Variante a Carregosa

Neste dominio, e atendendo 2 evidente necessidade de melhoramento da EN 224-1, em termos de
ligagdo intermunicipal e eventual ligac¢do @ A32, o Conselho Diretivo deliberou levar a cabo um
procedimento de concurso piblico para a elaboragdo do Projeto de Retificacio da EN 224-1 e execucio da

Variante a Carregosa.

Esta via de comunica¢do situa-se nos limites dos concelhos de Arouca, Oliveira de Azeméis e Vale de
Cambra, mas praticamente todo o seu tragado se desenvolve no Municipio de Oliveira de Azeméis, mais

concretamente na freguesia de Carregosa,

O contrato foi celebrado a 08 de janeiro de 2013, com a empresa Geoestrutural, Lda., tendo sido

denunciado, em virtude de se ter verificado o incumprimento por parte da empresa adjudicataria.

Face a esta situagdo, o Conselho Diretivo da AMTSM, deliberou na sua reunifio de 29 de outubro de 2015,
proceder a abertura de procedimento, ajuste direto regime geral "Retificaciio da EN 224-1 e execugéio da

Variante a Caorregosa®, para o prego base de € 74.900,00, acrescido de IVA 2 taxa legal em vigor.

A 23 de Dezembro de 2015, o Conselho Diretive da AMTSM adjudicou & empresa FASE — Estudos e
Projetos, 5.A., a aquisig3o de servigos de “Eloboracio do projeto de execuctio do Variante Chiio d’Ave a
Corregosa — né A32”, pelo valor de € 74.900,00, acrescido de VA a taxa legal em vigor, tendo sido
celebrado com aguela empresa a 14 de janeiro de 2016.

No ambito do contrato de aquisi¢do de servicos para “Elaborogiio do projeto de execucdo da Variante
Chiio d’Ave a Carregosa — né A32”, ndo se encontrava previsto o levantamento topogrifico e cartografico
das linhas de muito alta tensdio, os condicionalismos existentes, sobretudo nas proximidades do
atravessamento da Estrada Nacional n? 227, zona densamente povoada, provecou a necessidade de
tracados alternativos, um desses tracados, com uma extensdo aproximada de 120 ha, tem nas suas
proximidades uma linha de muito alta tensdo que, pelas suas carateristicas e tipologia carece de uma
especial autorizagdo da REN — Redes Energéticas Nacionals de Energia sendo necessirio para isso a
instrugdo do necessario processo, sendo um dos elementos necessérios e integrantes do referido processo
¢ a implantacdo dos postes de muito alta tensdo num levantamento topografico georreferenciado, tendo
sido deliberado pelo Conselho Diretivo a 27 de julho de 2017, abertura de procedimento de Ajuste Direto
para prestagdo de servigos para o projeto “Levantomento Topogrdfico para estudo de tracado afternativo

Jjunto a postes de muito afta tensdo (REN)”.
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No 5eguimento da deliberacdo do Senhor Presidente do Conselho Diretivo, a 07 de agosto de 2017, foi
adjudicada a entidade FLP Topografia Unipessoal, Lda., a prestacdo de servicos para o projeto
“Levantamento Topogrdfico para estudo de tracado alternativo junto a postes de muito aita tenséio (RE Ny,
pelo valor de 6.000,00 € (seis mil euros), acrescido de IVA, cujo prazo de execucdo & de 30 dias a contar de
24 de agosto de 2017, tendo sido pago o valor de € 7,280,00, em dezembro de 2017.

Esta via de comunicagdo situa-se nos limites dos concelhos de Arouca, QOliveira de Azeméis e Vale de
Cambra, mas praticamente todo o seu tragado se desenvolve no Municipio de Oliveira de Azeméis, mais
concretamente na freguesia de Carregosa, pretendendo-se a Elaboragdo do projeto de execuglio dos
seguintes trogos: retificacdo da EN224-1 (km 0+000 ao km 5+000); variante a Carregosa e prolongamento

da via de ligacdo Lordelo-Codal até & variante a Carregosa.
O Projeto, serd realizado em quatro fases, a saber:

* Fase A - Elaboracdo dos estudos topogrdaficos, geoldgicos/geotécnicos necessarios A elaboragdo dos

Projetos nos termos da legislac3o aplicdvel;
* Fase B - Elaboragdo do Estudo Prévio e Anteprojeto nos termos da legistacdo aplicavel:
¢ Fase C- Elaboracdo do Projeto de Execugdo conforme legislacio aplicavel;

* Fase D — Assisténcia Técnica conforme legislagio aplicavel.

Sintese do Projeto:

a) Municipios beneficiarios: Arouca, Oliveira de Azeméis, Vale de Cambra;

b} Adjudicatdrio: FASE, Estudos e Projetos, S.A,;
¢} Valor do contrato: 74.900€ + IVA, o que perfaz o valor de € 92.127,00;
d)} Data de inicio do contrato: 14 de janeiro de 2016:

e) Situaco do projeto: Elaboragdio do projeto de execugio apds reuniso com os Srs. Presidentes,

em janeiro de 2019.

f} Valor por faturar: 34.900€ +IVA, o que perfaz o montante de 42.927€
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2.5.1. SIAAC “Internacionalizacio”
A 12 de novembro de 2015, foi aberto concurso n.2 Norte — 2015 — 19, de 12-11-2015, para apresentacio
de candidaturas ao Sistema de Apoio a Acbes Coletivas “Internacionalizagdo” (Intermunicipal), da

Prioridade de Investimento 3.2 do Eixo Il do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020.

O Projeto tem como principais objetivos:
1. Acdio 1: Estudo sobre os fatores de atragdio da AMP:
o Startups, scale ups e near shore {centos de servigos partilhados);

o Avaliagiio da percecdio externa da AMP enquanto espago de acolhimento
preferencial

o Identificacgdo da procura e das varidveis determinantes para eventual
alteragdo ou reforgo da qualidade dessa percecio;

* Centros de Negécios e de Congressos — o caso especial do Eurcparque:

© Identificacdo dos fatores estratégicos para a potenciaciio do Europarque
enquanto Infraestrutura primordial de captacdo do mercado de mostras e
de congressos internacionais ao servigo da AMP e da Regiio Norte;

o Identificagdo da procura e elaboracdo de plano de comunicagdo para
atracdo de potenciais clientes;

» Economia ambiental e patrimonial:

o Inventariagdo de um conjunto referencial de valores ambientais e/ou
patrimoniais e avaliacdo do grau de empresarializa¢3o associada;

o ldentificagSio de boas praticas internacionais e determinaciio das variavejs
cujo desenvolvimento permitirs qualificar a oferta e reforcar a visibilidade
internacional;

2, Acdo 2: Promover, disseminar e conferir visibilidade aos resultados do projeto:
* Seminarios de apresentacdo dos resultados;
® Workshops com representantes de case studies internacionais;
* Acdes de comunicagio especifica para a comunica¢do social generalista,
especializada e redes;

* Publicagdo de um sumario executivo dos estudos efetuados.
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Para este efeito, fol celebrado um Protoloco entre a AMP — Area Metropolitana do Porto @ a AMTSM -

Associacdo de Municipios de Terras de Santa Maria, cuja minuta foi aprovada na reunido do Conselho
Diretivo da AMTSM de 25 de feverelro de 2016.

Caracteristicas do Projeto:

¢ “O EUROPARQUE e a internacionalizagdo da economia metropolitana — rebranding”

o Contrato celebrado a 05 de dezembro de 2016, entre a AMTSM e a PMDESIGN, Socledade
Unipessoal, Lda, pelo valor de € € 11.760,00, importancia acrescida de IVA 3 taxa legal em
vigor, o que perfaz o montante total de € 14.464,80;

o Este contrato foi executado e encontra-se concluido financeiramente.

e “O Europarque e a Internacionalizacio da Economia Metropolitana — Cendrios de
Desenvolvimento”

o Contrato celebrado a 06 de marco de 2017, entre a AMTSM e a Augusto Mateus &
Associados, Sociedade de Consultores, Lda, pelo valor de € 52.000,00, acrescido de IVA 3
taxa legal em vigor, o que perfaz o valor total de € 63.960,00, executado na totalidade;

* No dia 09 de novembro de 2018, foi realizada no Europarque, promover, disseminar e conferir
visibilidade aos Estudos realizados no dmbito da candidatura apresentada em colaborag¢io com a
AMP: a} Estudo sobre os fatores de atragfio da AMP, lidesrado pela AMP e b) O Europargue e a
Internacionzlizagdo da Economia Metropolitana, liderado pela AMTSM, com os seguintes custos:

o Servigo de comunicag3o eficiente, com a concegéio e produciio de contelidos de divulgacdo,
apoiade num conjunto de materiais de comunicagdo contendo design e marketing capazes
de captar a atengdio do publico-alvo {(empreendedores, empresas, instituicdes, técnicos e
publico em geral), com o custo de € 10.455,00

o Servigo de catering - semindrio SIAAC, no valor de € 239,85

© Aluguer do espaco para a realizag3o da sessio de apresentacio de resultados. O espago
mais adequado para o efeito foi a sala do Jardim, no Europarque, com o custo de €
1.131,60.

O projetc em causa, tem um investimento total or¢amentado no montante de € 145.680,91,

encontrando-se inicialmente distribuido da seguinte forma:
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. Investimento Elegivel -
Parceiros
Agdol Aglo 2 Agdo 3 Agdo 4 TOTAL
AMP 54 000,00 € 9480,00€| 63480,00€
AMTSM 73 000,91€(9500,00 € 82500,91 €
Total 54 000,00 €| 73 000,91 €| 9 500,00 € | 9 480,00 € | 145 980,91 €
Legenda:

Agdo 1 - Estudos sobre os fatores de atracio da AMP:

Agdic 2 - Q Europarque e a Internacionalizacdo da Economia Metropolitana:
Ag¥o 3 - Promover, Disseminar e Conferir Visibilidade ag Projeto;

AcB0 4 - Gerlr, Acompanhar, Monitorizar e Avellar.

Em abril de 2018, foi assinada uma Adenda ac Termo de Aceitagdo, passando o Investimento Elegivel

desta Associago a ser de € 91.980,91, com uma taxa de comparticipacao de 85%.

Componernte Beneficidrio Inv. Elegivel Elegivel N Comparticipado
1 | Despesas com Pessoal| AMTSM 1333940¢€ - €
7 Estudos AMP 52 890,00 €
7 Estudos AMSTM 68 640,60 € 9214,20€
12 Qutros Servigos AMTSM 8000,00 & - £
25| Qutras Despesas AMTSM 200091¢€ - €
TOTAL 144 870,91 € 9214,20€

Durante o ano de 2018, a AMTSM recebeu o valor de € 17.316,92, relativo a Operagdo NORTE-02-0752-
FEDER-000043 - Sistema de Apoio 3s AcBes Coletivas {SIAAC) — “Internacionalizagdo” (Intermunicipal),
estando por receber, € 8.615,93.

Investimento Executado (11-2018)
Parceiros
Agdo 1l Agao 2 Agio3 | Acioa TOTAL
AMP 528580,00€ 52 890,00 €
AMTSM 82 480,91 €| 9500,00€ 91980,91€
Total 52890,00 €| 82480,91€| 9500,00€| 0,00€| 144870,91¢
Legenda:

Acdo 1 - Estudos sabre os fatores de atragio da AMP:
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Agdo 2 - O Europarque e @ Internaclonalizacio da Economla Metropolitana;
Aclo 3 - Promover, Disseminar e Conferir Visibilidade ao Projeto;

AgBo 4 - Gerir, Acompanhar, Monitorizar e Avaliar — esta a¢3o foi eliminada, passando a verba (€ 9.4480,00)
para a acdo 2 AMTSM.

2.5.2. Sensibilizacdo Ambiental

Os objetivos essenciais deste projeto sdo a organizagdo de um projeto de educacio e sensibilizacdo
ambiental de natureza supramunicipal, que assentard nos equipamentos ambientais geridos pela
Associagdo, a saber; o Canil, o STAR e o Aterro Sanitario, sem prejuizo de projetos complementares de cariz
municipal que possa fazer sentido desenvolver de forma complementar ao niicleo fundamental.

Possibilidade de se levar a cabo a organizaggio, a escala dos municipios abrangidos pela Associacio de
Municipios das Terras de Santa Maria, de um Centro de Educagho, Informagiio e Valorizacio Ambiental
(CEIVA).

Nesse ambito, encontram-se elencadas algumas possiveis fileiras de atuagio dessa estrutura:

* Protocolo de colaboragdo com os agrupamentos escalares do territério escolar abrangido pela
AMTSM;
¢ Protocolo de colaboragdo com a Agéncia Portuguesa do Ambiente, Grupo Aguas de Portugal e

Sociedade Protetora dos Animais;

O objetivo de ambos os protocolos seria a integracio destes dois equipamentos nos planos e programas

de atividades das respetivas redes operacionais;

» Pesquisa e disponibilizagdo em formato digital ou impresso de um conjunto de divulgacio de
base sobre as duas tematicas;

¢ Organizagdo de um pequeno dossier de divulga¢lo {animacdo digital, texto impresso e
merchadising) especifico sobre o STAR e o Canil;

» Organizacdo de visitas 2 ETAR — componente educativa, experimental e lGdica;

» Organiza¢do de visitas ao Canil com apoio em protocolos a estabelecer com ONG ou iniciativa
privada ;

¢ Organizacdo de visitas a experiéncias congéneres bem sucedidas (drea ambiental e de protecdo

animal};
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¢ Organizagio de um Eco calenddrio e de um DOG calendario com as principals datas relativas ao
ambiente e / ou a0s canideos;

* Concurso de projetos inovadores na srea do ndo desperdicio da dgua e da proteco animal;

* Requalifica¢do do edificio de entrada no Aterro Sanitério para apoio s acdes de Educagao,

informacdo e Valorizagdo Ambiental.

Municipios beneficiarios: Arouca, Espinho, Oliveira de Azeméis, Santa Maria da Feira, S30 Jodo da Madeira,

Vale de Cambra.

2.5.3. Valoriza¢do de Residuos
Pretende-se atingir com este projeto, os seguintes objetivos:

e A melhoria da recolha seletiva de residuos biodegraddvels e verdes, implementa¢do da
compostagem descentralizada (domeéstica e comunitaria) e aumento da cobertura da recolha
porta-a-porta sdo prioridades nacionais, estando ainda plasmadas na legislacio europeia. Em
Portugal urge inovar e criar sistemas de recolha mais personalizados em que cada familia pode
separar a fracdo organica {ndo putrescivel), os residuos verdes de jardim, e assim valorizar mais de
40% dos residuos domésticos produzidos. Em varias regides (Pais Basco, Fiandres) e paises da
Europa {Itélia, Eslovénia) hd modelos bem-sucedidos, a baixo custo, e baseados em esquemas de
recolha porta-a-porta de bio residuos. No territério da AMTSM a existéncia de elevado nimero de
moradias {habitagdes unifamiliares), e de um local disponivel para realizar a compostagem,
potencia este tipo de intervencdes;

* O Estado Portugués, através do Programa POSEUR apoia a “Promogiio de sistemas inovadores, qtie
se destinem a aqumentar a recolha seletiva de residuos urbanos valorizdveis”, iniciativa que
interessa aos Municipios Associados da AMTSM, conscientes das desafios técnicos gue enfrenta o
poder local na melhoria da gestio de residuos e aumento da separagio dos residuos;

¢ O objetivo deste projeto é acrescentar eficiéncia e planeamento 3 gestio de residuos urbanos no
territdrio da AMTSM, tornande num caso de estudo de introdu¢iio de boas praticas a nivel
nacional.

Nesse sentido, foi constituido em grupo de trabalho, tendo em vista a apresentacdo de uma candidatura
ao POSEUR, em Aviso j& aberto e cuja data de encerramento ocorrerd a 15/01/2018, onde sdo

desenvolvidas as seguintes 4reas de trabalho;
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A. Central Intermunicipal de Compostagem (CIC) para residuos verdes, localizada no antigo aterro

sanitério;

B. Recolha seletiva de residuos verdes (incluindo orgénicos — vegetais):

C. PAYT (Pay As You Throw) — Ensaic metodolégico {tendo em conta a realidade de cada municipio}.

Incentivo para os cidaddos, por via financeira, para promover a separacdo na origem e aumentar as
taxas de recolha seletiva. E, portanto, um método mais justo que promove a redugio da fragio
indiferenciada produzida por cada cidad50 € o aumento da separaciio dos residuos valorizéveis. Em
vez de existir uma Taxa fixa, esta serd substituida por uma Taxa varidvel, que serd tanto maior,
quanto maior for a volume ou peso dos residuos que produzir.

Tendo em conta o grau de desenvolvimento e especificacdes que cada Municipio decidir, sera desenhado
um projeto global em modelo de geometria varidvel. N3o obstante, o projeto consiste num esforgo
combinado de todos os territérios para a redugio de custos e aumento do cumprimento de metas. Estd
prevista também a criagdo de um Observatdério comum para armazenamento/partilha de dados, tendo em
conta a futura implementacdo de uma metodologia PAYT e a organizacdo de um programa de suporte ao
nivel o da informag3o, sensibilizagdo ou partilha de experiéncias,

Municipios beneficidrios: Arouca, Oliveira de Azeméis, Santa Maria da Feira, Sdo Jodo da Madeira, Vale de

Cambra;

2.54. LamasETAR
Face a recolha seletiva de residuos biodegradaveis e verdes que os municipios realizam, em conjugagio
com a produgio de lamas nas ETAR, estd a ser equacionada a hipéteses de uma Estagdo de Compostagem a
ser construida na area do Aterro Intermunicipal, caso se verifique a viabilidade e sustentabilidade

econdmica e financeira deste projeto.

2.5.5. Residuos de Construgo e DemolicSo (RCD)
Por outro lado, esta também a ser equacionada a possibilidade de ser retomado o projeto de reciclagem
dos produtos de construc3o civil {RCD), projeto esse que, em tempos, a AMTSM pretendeu levar a cabo,

mas por desisténcia do concessiondrio ficou adiado.
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2;6. PromogZo e Divulgagio da Sub-Regido

2.6.1. Bolsa Turismo de Lishoa (BTL)

A semelhanga do sucedido para 2017, em 2018 e também em 2019, a Turismo do Porto e Norte de
Portugal esteve representada na Bolsa de Turismo de Lishoa, nos dias 28 de fevereiro a 04 de marg¢o de
2018 e nos dias 12 a 17 de margo em 2019, na FIL, Parque das Nagbes, partilhando um espago de afirmacéo
institucional com os Municipios, Parceiros, Agentes Econémicos e outros interlocutores regionais, no

ambito de uma promogdo conjunta do Porto e Norte de Portugal como Destino Turistico de Exceléncia.
Os principais objetivos deste projeto sdo:

1. Promogdo integrada do turismo no territério da AMTSM, constituido por todos os municipios
associados.

2. Estabelecer os principios orientadores que devem presidir a uma eficiente coopera¢3o entre a Turismo
do Porto e Norte de Portugal, E.R. e a AMTSM, designadamente na contratualizagio de um espaco de
negocios com uma drea de 50 m2;

3. A AMTSM comparticipou financeiramente a Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R, no montante de
€ 27 500 (vinte mil e quinhentos euros), ao qual acresce IVA & taxa legal em vigor;

As carateristicas deste Projeto:
¢ Acordo de Colaboracéo entre a AMTSM e a TURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, E.R.,

¢ Comparticipacdo Financeira da AMTSM & Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R. no montante
de € 27 500 (vinte mil e quinhentos euros), ao qual acresce IVA i taxa legal em vigor;
* Municipios beneficidrios | Arouca, Espinho, Oliveira de Azeméis, Santa Maria da Feira, Sd0 Jodo da

Madeira, Vale de Cambra.

2.6.2. Servigos de multimédia para Promogio e Divulgagio de Terras de Santa Maria
Atenta aos seguintes fatores:
®* A manifesta falta de cobertura de divulgagio noticiosa nos meios de comunicacdo social
audiovisuais dos eventos e ages levadas a cabo pelos municipios, empresas e sociedade civil em
geral da sub-regido;
* O pesc da atividade econdémica desenvolvida no espaco desta sub-regido (cerca do dobro,

relativamente ao seu peso na Regido Norte), ndo tem merecido a divulgacio noticiosa suficiente;
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¢ Estdo em curso nos municipios do Entre Douro e Vouga diversos empreendimentos na drea de
acolhimento empresarial para promogiio de emprege (Parque Empresarial de Recuperagio de
Materiais, em Santa Maria da Feira; Zona Industrial das Travessas, em S. Jodc da Madeira; Parque
de Escariz, em Arouca; Zona Industrial de Loureiro, em Qliveira de Azeméis; Zona Industrial de
Lordelo-Codal, em Vale de Cambra e Zona Industrial em £spinho) onde a companente de promogao
e divulgacio € de capital importdncia para a implementac&o e robustecimento daquelas areas
industriais;

* Que um dos objetivos estratégicos da Associagdo de Municipios de Terras de Santa Maria (AMTSM)
& o de promover e consolidar 6 desenvolvimente econdmico e social da regidio, atuando de modo
concertado e integrado nos objetivos prosseguidos pelos municlpios desta sub-regigo,
nomeadamente através da inovagio;

& Que nesta sub-regido existe uma forte componente de turismo industrial, turismo rural e turismo
balnear, que devem ser objeto da melhor atencdo atendendo ao abundante patriménio histérico e
natural desta sub-regido;

¢ A necessdria promogio da aproximag8o dos cidaddos a cultura, a valorizagio do patriménio como
fator de dinamizacdo e desenvolvimento, através da animagfio e divulgacio de eventos e da rede
de equipamentos culturais existentes (Museus, Salas de Espetaculos, etc.);

* A necessdria divulgacdo dos Equipamentos, servicos e respostas sociais desta sub-regido (centros
de dia, lares de idosos, servicos de apoio domiciligrio, etc.);

Foi dado inicio ao projeto Servigos de multimédia para Promogéo e Divulgacio de Terras de Santa

Maria, que tem como principais objetivos:
& A promogdo e divulgacdo dos municipios que integram a Associagio de Municipios das Terras de

Santa Maria.

* Mensalmente serdo realizadas, no dmbito do contrato quatro reportagens e por municipio; cada

reportagem terd a duragdo minima de 1 minuto e trinta segundos;

e Caberd a AMTSM a responsabilidade de articulacio do didlogo entre os seus seis municipios
associados e o prestador de servigos, no que concerne 3s tipologias de conteddos a difundir e 3
definicdo dos agendamentos, sendo que as referidas tipologias deverdo ser sugeridas pelos

municipios e, previamente ao seu agendamento, deverdo merecer a aprovagio da AMTSM.
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+ Os municipios deverdo fazer a sugestdo dos temas/conteldos que pretendem ver divulgados no |,

até um limite méximo de 7 {sete) por més.

» Os municipios poderdo utilizar estes servicos para promover e divulgar as iniciativas que julgarem

convenientes para o interesse plblico.
2.7. Apoios Externos - AMTSM

2.7.1. Apoio Juridico - modalidade avenca

Com objetivo de colmatar uma enorme caréncia desta Associagdo, foi celebrade a 09 de julho de 2014,
com Alberto Teixeira e Associados, Sociedade de Advogados, RL contrato de “AquisicBo de servicos de
apoio juridico — modalidade de avenca”, pelo prazo de 12 meses, com renovagio automatica por iguals
periodos, até ao limite maximo de 3 anos, pelo valor de € 39.600,00, acrescido de IVA & taxa legal em vigor,
que corresponde a uma prestagdo mensal de € 1.100,00, acrescido de IVA a taxa legal em vigor, tendo sido
executado pelos 36 meses.

A 07 de juthe de 2017, foi celebrade novo contrato “Aquisicio de servigos de apoio juridico — modalidade
de avenga”, pelo prazo de 12 meses, com renovacdo automadtica por iguais periodos, até ao limite méximo
de 3 anos, pelo valor de £ 39.600,00, acrescido de IVA A taxa legal em vigo, que corresponde a uma
prestagdo mensal de € 1.100,00, acrescido de IVA 3 taxa legal em vigor.

Dados os inimeros procedimentos administrativos que a Associagdo tem, e para cumprimento dos seus
objetivos, é absolutamente fundamental a assessoria técnica na drea juridica 8 AMTSM.

O referide apoio juridico tem em vista uma apropriada resposta 3s vdrias solicitagdes e para as quais se
torna necessario o recurso a pessoa qualificada para o efeito, versando essencialmente as seguintes dreas:

e Contratagdo publica, designadamente:

o Apoio juridico para o acompanhamento da celebragio e implementagdo do contrato
publico/administrativo misto de aquisi¢do de servigos e de empreitada de obra publica
para a “Operagdo, Reabilitagio e Manuten¢io do Sistema de Tratamento de Aguas
Residuais da AMTSM";

o Preparacdo e acompanhamento de toda a execugio do contrato, avaiiando no dominio
juridico todas as questSes que naturaimente surgirdo durante essa execugo;

o Apoio juridico especializado na drea de Contratacdo Piblica;

o Apoio juridico, designadamente na organizacio e gestio da AMTSM.,
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2.7.2. Assessoria Técnica — “Portugal 2020 — Estratégia para a Sub-regido”

Com o objetivo de preparar e desenvolver iniciativas e estruturar propostas, nomeadamente de caracter
supra e intermunicipal para a Sub-Regido, quer ao programa regional qguer a programas nacionals, a
AMTSM beneficia de apoio externo nesta drea que carece de conhecimento técnico especifico, de acordo
com situacdes que vdo surgindo @ medida que o novo quadro comunitario de apoio vai sendo executado.
Foi celebrado a 01 de fevereiro de 2017, com Teresa Azevedo, Unipessoal, Lda, contrato de prestacio de
servico, modalidade de avenca “PORTUGAL 2020 ~ ESTRATEGIA PARA A SUB-REGIAOD”, pelo prazo de 12
meses, com renovacdo automdtica por iguais perfodos, até ao limite mdximo de 2 anos, pelo valor de €
56.400,00, acrescido de IVA a taxa legal em vigor, que corresponde a uma prestacio mensal de € 2.350,00,
acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

Assim, a AMTSM tem beneficiado de apoio especializado nestas matérias, onde a complexidade de regras
e de regulamentos exige um aturado conhecimento e larga experiéncia nestas matérias.

Igualmente, esta assessoria tem possibilitado a AMTSM reforgar a sua capacidade de intervengdo para
poder prestar um servico de maior qualidade aos municipios integrantes, tendo em vista um mais
adequado seguimento as politicas, diretrizes e decisdes, de cardcter intermunicipal, nomeadamente:

¢ do acompanhamento dos estudos e acdes sobre os fatores de refor¢o da competitividade do
Euvroparque enquanto estrutura metropelitana de apoio 3 sua atividade econdmica associados 3

candidatura aos SIAC Intermunicipals em conjunto com a Area Metropolitana do Porto:

e no acompanhamento do projeto de requalificacdo e concessiio da Linha do Vouga, e particular nos
aspetos associados ao seu financiamento designadamente no 3mbito do Plano Junker gerido pelo

Banco Europeu de Investimento;

¢ no acompanhamento da implementacdo de um Observatério das dindmicas territoriais, & escala
dos seis municipios da AMTSM em colaboragdo, designadamente com todas as entidades oficials

do aparelho estatistico portugués;

® e na assessoria a montagem de eventos de divulgacio e comunicacio de projetos relevantes que

possam alavancar a notoriedade territorial;
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3. RECURSOS HUMANOS

3.1. Mapa de Pessoal

Em 31 de dezembro de 2018 o0 mapa de pessoal do grupo autdrquico, e o mapa de pessoal da AMTSM &

constituido por 8 funcionérios:

® 2 Técnicos Superiores (Engenharia Civil e Economia)
" 2 Assistentes Técnicas;

" 2 Assistentes Operacionais;

* 1 Coordenador Técnico;

= Secretdrio — Geral da AMTSM

O Conselho Diretive deliberou, na sua reunido de 25 de novembro de 2010, nomear Secretdrio-Geral da

AMTSM, o Eng. Joaquim Manuel Boavida Santos Costa, com efeitos a partir do dia 1 de dezembro de 2010.
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4. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

O Balango, a Demonstracdo de Resultados e as respetivas Notas Anexas, traduzem a situaciio

econamico-financeira do Grupo autédrquico (AMTSM e PERM, EIM}.

A andlise econémica e financeira que se apresenta seguidamente, procura resumir a situagio

financeira e os resuitados obtidos no exercicio de 2018.

4.1. Andlise da Demonstragiio Resultados - Consolidado Contas AMTSM e
PERM, EIM

A situagdo econbmica das contas consolidadas AMTSM e PERM, EIM, no exercicio de 2018 apresenta uma
evelugdo em termos de proveitos e custos que espelha, com as devidas ressalvas, a atividade desenvolvida

pela AMTSM, a concretizacdo dos objetivos e o planeamento idealizado.
Em termos de estrutura de Proveitos e Ganhos e Custos e Perdas, a decom posigdo é a seguinte:
a} Custos e Perdas

Os custos e perdas do exercicio econémico de 2018 totalizaram € 2.903.297,88, sendo as rubricas com
expressdo mais relevante, os Custos Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (22,10%), os
fornecimentos e servigos externos (39,34%), as amortizacfes do exercicio (10,78%), 0s Custos e Perdas
Financeiros (2,44%),), os custos com pessoal (7,39%), os custos e perdas extraordinarios (0,33%) e os

Outros Custos e Perdas Operacionais {3,65%).
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Variagdo
2018/2017 Prov.sOperac. Prov.sOpe
{em %) Valor % s/ total Valor % sf total
Custo Mercadorias
Vendidas e Mat.
B8l | Consumldas 122,45% | 1142 035,20€| 39,34% 72,75% 513 393,93 € | 22,10% 32,70%
Fornecimentos e
62 | Servigos Externos 8,17% |10465790,72€| 36,06% 66,68% 967 769,22 € | 41,66% 61,65%
64 | Custos com o Passoal 5,37% 214 674,45 € 7,39% 13,67% 20372437 € 8,77% 12,98%
Outros Custos e Perdas
65 | Operacionais -11,66% | 106013,84€ | 3,65% 6,75% 120002,62 € 5,17% 7.64%
66 + | AmortizagBes e
&7 | Provisbes do Exercicio -10,03% | 313 104,69€ | 10,78% 19,94% 348011,09€ | 14,98% 22,17%
Custos e Perdas
68 | Financeiros -56,85% 70903,14 € 2,44% 4,32% 164 328,00 € 7,07% 10,47%
Custos e Perdas
69 | Extraordindrios 212,27% 0589,67 € 0,33% 0,61% 307097 € 0,13% 0,20%
8¢ | Imposto Corrente -93,11% 186,17 € 0,01% 0,01% 270104 € 0,12% 0,17%
Total Custos
Operacionals 31,11% |2822618,90€| 97,22% 179,80% 2152901,23 €| 92,68% 137,14%
Total 24,98% | 2903 297,88 € | 100,00% 184,94% 2323 001,24 €| 100,00% 147,98%

Destaque, para o valor dos Fornecimentos e Servicos Externos (FSE}, com € 1.046.790,72, que representa

36,06% dos Custos Totais, sendo maicritariamente decorrente dos FSE da AMTSM, 96,64%.

Destaque, ainda para o elevado peso (relativo e sobretudo absoluto) “Custo Mercadorias Vendidas e

Matérias Consumidas”, com o valor de € 1 142 035,20, referente ao custo das vendas parcelas alienadas em

2018.

O montante de € 1 142 035,20 representa o custo global dos lotes que foram objeto de venda no

exercicio de 2018,

As “Amortizacdes” apresentam o valor de € 313 104,69, decorrente da aplicacdo das taxas de amortizacdo

aos bens do grupo, representa 10,78% dos Custos Totals de 2018.
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A ru.brica “Custos e Perdas Financeiros” contemplam o valor de € 70 903,14, justificado essencialmente
por juros dos suprimentos (€ 33.944,67) e juros da Agéncia de Coesdo (ADC) (€ 36.221,27), da PERM, EIM.

Os juros suportados resultam de financiamentos 3 construgdo dos lotes e 3 aquisic3o de terrengs.
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Custos e Perdas Z018
|

| 106013 . B4 € B 589 67 € = Custo Mercadorias Vendidas e
- 70 903,14 € Mat. Consumidas

2313 104,69 € = Fornecimentos e Sarvicos
Exterros

Custos Ccom o Pessoal

I 186,17 €

234
674,45 €

Cutros Custos & Perdas
Opearacionais

= Armortizacdes & Provisies do
Exercicio

= Custos € Perdas Financeiros
Custos & Perdas Extraordindrios

Imposto Corrente

Em termos genéricos, e face ao exercicio econdmico de 2017, houve um aumento dos custos e perdas
totais de € 580.296,64 {24,98%, em termos relativos), sustentada pelo aumento do valor do Custo das
Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas {em € 628.641,27, em termos absolutos e de 122,45% em
termos reiativos), dos Fornecimentos e Servigos Externos{em € 79.021,50, em termos absolutos e de 8,17%
em termos selativos), dos Custos com o Pessoal (em € 10.950,08, em termos absolutos e de 5,37% em
termos relativos) e dos Custos e Perdas Extraordindrios {em € 6.518,70, em termos absolutos e de 212,27%

em termos relativos).

Por outro lado, e em sentido contrério conheceram diminuigio, as seguintes rubricas, Custos e Perdas
Financeiros (€ 93.424,86, em termos absolutos e 56,85% em termos relativos), AmortizagBes e Provisdes do
Exercicio (€ 34.906,40, em termos absolutos e 10,03% em termos reiativos), Outros Custos e Perdas
Operacionais (€ 13.988,78, em termos absolutos e 11,66% em termos relativos) ¢ Imposto Corrente (€

2.514,87, em termos absolutos e 23,11% em termos relativos),
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Variagio Ano 2018/2017 {em %)
61 | Custe Mercadorias Vendidas e Mat, Consumidas | 122,45%
62 | Fernecimentos e Servigos Externos 8,17%
64 | Custos com o Pessoal 5,37%
6% | Qutros Custos e Perdas Operacionais -11,66%
66 + 67 | AmortizacBes e Provistes do Exercicio -10,03%
68 | Custos e Perdas Financeiros -56,85%
69 | Custos e Perdas Extracrdindrios 212,27%
86 Imposto Corrente -93,11%
Total Custos Operadionais 31,11%
Total 24,98%

Face ao ano de 2017, em 2018 os Custos Totais conheceram um aumento de 24,98% (em termos
relativos) e de € 580.296,64 (em termos absolutos), justificado essencialmente pelos seguintes fatores:

¢ Aumento do Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas, de 122,45% (em termos

relativos) e de € 628.641,27 (em termos absolutos). O montante de € 1.142.035,20€ representa o

custo global dos lotes que foram objeto de venda no exercicio de 2018, com a seguinte

distribuicdo:
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Custo das Mere. Vendidas 2018 2017 %
Existéncia Inicial £.390.636 € 5.904.030€  -10%
Transferéncias 0%
Regularizagdes 43.225€ 100%
Existéncia Final 4.291.826 € 5390.636€ -26%
Valor Final 1.142.035£€ S13394€  s5%

* Aumento do valor dos Fornecimentos e Servigos externas em 8,17%, em termos relativos e €

79.021,50, em termos absolutos, justificada essencialmente por:

o Sistemas de Drenagem e Tratamento de Aguas Residuais, conheceu 0 maior aumento em
termos absolutos (€ 147.188,03) em termos relativos (24,85%) de 2018 face a 2017,

justificado pelos seguintes fatores:

* Reflexo do custo da revisdo de pregos definitiva de 2016 (€ 13.662,85) e de 2017 (€
20.712,60}, reflexo do custo estimado para o Sistema de Tratamento de Aguas
Residuais de dezembro de 2018, j4 com o novo contrato, que face ao contrato

anterior tem por si 6 um acréscimo de € 84.500, face aos meses médios.

* Em 2018, manteve-se a metodologia de faturacio referente i Revisio de Precos
iniciada em 2014, pela empresa Luségua, S.A., que conforme solicitado por esta
Associacdo passou a faturar mensalmente a Revisio de Precos, ainda que com
valores provisdrios, o que se traduz numa maior e methor distribuigiio dos custos e
correspondente pagamentos, ao longo do tempo, em lugar 3 faturacio anuval da

totalidade da revisio de Precos.

= Esta faturagdo traduz-se num valor de € 140 716,14 € [para 11 meses de 2018, de

janeiro a novembro}, dentro da “linha” do valor faturado em 2017, 150.863,08.

o Por outro lado, os restantes Fornecimentos e Servicos Externos conheceram uma

diminuigdo do seu valor, passando de € 339.242,44 em 2017, para € 272.153,27 em 2018,
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conhecendo uma descida de € 66.199,99 e 19,78%, em termos absolutos e relativos,

respetivamente, face ac ano anterior,
* No essencial, no ano de 2018 foi dada continuidade aos seguintes contratos:

¢ Aquisicdo de servicos de “Certificacdo Legal de Contas” — modalidade de

avenga, com o valor de €9.667,80;

s Prestacdo de Servigos de Apoio Juridico - modalidade avenca, com o valor

de € 16.236,00;

» Prestacdo de servigos de “Portugal 2020 - Estratégia para a Sub-regido”,
contrato celebrado a 01 de fevereiro de 2017, por 24 meses, como ¢ custo
de £€34.686,00 em 2018,

o A descida sustentada essencialmente nos trabalhos especializados, deveu-se 3 conclusda

de alguns contratos em 2017, nomeadamente:

* Aquisicdo de servicos de “Associacdo de Municipios das Terras de Santa

Maria - Promogdo e Divulgagdo da Sub-regifo", com o valor de € 46,125,03;

+ "Prestacdo de servigos - drea Arquitetura - Requalificacio e ampliagio do

Canil Intermunicipal®, no valor de € 7.200,00;
e Aquisicao de servigos "Estatistica Sub-regifo”, com o valor de € 4.428,00;

o Em 2018, foi concluido o Operagdo NORTE-02-0752-FEDER-000043 - Sistema de Apoio as

Agoes Coletivas (SIAAC) - “Internacionalizag3e” {Intermunicipal);

e Aquisicdo de servigos “O Europarque e a Internacionalizacfio da Economia
Metropolitana — Cendrios de Desenvolvimento”, que teve € 44.772,00 de
execugao financeira em 2017, tendo em 2018 sido concluido, com o valor
de € 19.188,00, no ambito da QOperagao NORTE-02-0752-FEDER-000043 -
Sistema de Apoio as Ac¢Bes Coletivas ({SIAAC) — “Internacionallzacdo”

{Intermunicipal);
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* Acresce o valor de € 2.694,85 para a Promogdo e divulgagSo dos estudos
sobre os fatores de atragdo da AMP e schre o Europarque e a

Internacionaliza¢do da Economia Metropolitana

(o} A semelhanca do verificado em 2017, a AMTSM marcou a sua participagio na BTL,
contudo com um aumento do valor face ao ano anterior. Assim, se em 2017 o0 custo foi de €
24.600,00, em 2018 a participagdo incluiu também, assim como uma maior drea de stand

animacao e ficou em € 40.610,00.

s Os custos com pessoal, registaram um aumento de 5,37%, traduzindo por € 10.950,08, em termos

absolutos, decarrente de dois fatores:

e alteragdo da estrutura de pessoal desta Associacdo, com a contratacdo de um assistente

operacional para o CIAMTSM;

e progressies e mudancas de nivel ou escaldo, nos termos do estabelecido dos artigos n.2
182 a 20¢, da Lei do Orcamento de Estado de 2018, aprovada pela Lei n.2 114/2017, de 29
de 2017,

Durante o ano de 2018, ndo existiram Estagios Profissionais neste Grupo.

J4 os custos e perdas extraordindrios, registaram um forte aumento em termos relativos (212,27%),
contudo em termos absolutos de € 6.518,70, decorrente do reflexo da anula¢3o do DRI n.2 2017/3/93, das
Aguas de S. Jodo, referente a Trf. Capital - "Emissdrio Poente - Reparagdo de conduta na Av, 2 Casaldelo
junto & caixa 2B", no montante de € 9.454,42, que, contudo, foi solicitado ao Municipio de S. Jodo da
Madeira (n/ DRC 209/2018).

Os outros custos e perdas operacionais registaram uma quebra de 11,66%, fundamentado,
essencialmente, pela diminuigdo da Taxa de Recursos Hidricos (TRH) de 2018, a pagar em 2019, com o vaior
de € 57.600,66, face ao valor da TRH de 2017, € 117.014,32,

A partir de 2015, foi adotada a metodologia de especializagdo do exercicio deste custo € respetivo
proveito, tendo em 2018, sido refletido o custo com a TRH 2018 e o respetivo proveito (pedide de

comparticipagio).
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Digno de registo, é a diminuigdo da AmortizagSes do Exercicios, que conheceram uma quebra de 10,03%
face a 2017, e que se traduziu em menos £ 34.906,40, que decorre da vida util do Imobilizado desta

Associagdo.

b) Prowveitos e Ganhos

7 5{
B

Variagio Ano (em 2018 2017

% Valor % s/ total Valor % s/ total
71 | Vendas e Prastacdes de Sarvicos 128,34% 649 510,69 €| 23,06% 284443, 08€| 1299%
72 | Impostos e Taxas - 0,00€| 0,00% 0,00€| 0,00%
{3) | Variacdo da producio - 0,00€| 0,00% 000€| 0,00%
73 | Proveitos Suplementares -96,35% 247,00€( 0,01% 6758,20€| (,31%
74 | Transferéncias e subsidios obtidos 0,00% 1394 844.66€| 4953% |1278643,10€| 5839%
78 | Proveitos e Ganhos Financeiros 0,00€| 0,00% 0,00€| 0,00%
79 | Proveitos e Ganhaos Extraordinarios 24,50% 771 800,07 €| 27,40% 619926,15€| 2831%
Proveitos Operacionais 30,24% 20445611,35€| 72,60% |1569849,38€| 71,69%

Total dos Proveitos e Ganhos 28,62% 2816 411,42 € | 100,00% | 2189775,53 € | 100,00%

Os proveitos do exercicio totalizaram € 2.816.411,42 para os quais contribuiram significativamente as
transferéncias e subsidios obtidos (49,53%), Proveitos e Ganhos Extraordindrios {27,40%) e Vendas &
PrestagBes de Servicos (23,06%).

A riibrica de prestagQes e servigos evidencia a receita obtida com a realizagiio de escrituras.

Vendas 2018 2017 %
Lotes 642.000 € 2068.400€  sB%
Saldo Final 642,000 € 268.400€ s58%

Face a 2017, constata-se um aumento dos proveitos em 2018, a semelhanga do verificado nos custos, de

28,62%, em termos relativos e de € 626.635,89, em termos absolutos.
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Este aumento justifica-se essenciaimente, pelo forte aumento das Vendas e PrestagBes de Servigos

(128,34%, em termos relativos e € 365.071,61, em termos absolutos), dos Proveitos e Ganhos
Extraordinarios {24,50%, em termos relativos e € 151.873,92 em termos absolutos) e das Transfer8ncias e

Subsidios Obtidoas (9,09% em termos relativos e € 116.201,56 em termos absolutos).
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Variagio Ano (2018/2017)
Em% Em valor
71| Vendas e Prestagtes de Servigos 128,34% 36507161 €
72 | Impostos e Taxas - 0,00 £
{3} | Variacio da produgio - 0,00 €
73 | Proveitos Suplementares -96,35% -6 511,20 €
74 | Transferéncias e subsidios obtidos 9,09% 116 201,56 €
78 | Proveitos e Ganhos Financeiros 0,00% 0,00€
79 | Proveitos e Ganhos Extraordindarios 24,50% 151 873,92 €
Proveitos Operacionais | 30,24% 474 761,97 €
Total dos Proveitos e Ganhos | 28,62% 626 635,89 €
Variagao |
Proveitos e Ganhos 2018/2017
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c¢) Resultados
Variagdo Ano Valor
em % em valor 2018 2017
Resultados Operacionais -33,44% | -194 955,70 € | -778 007,55 € | -583 D51,85 €
Resultados Financeiros 56,85%| 93424,86€| -70903,14 €| -164328,00€
Resultados Correntes -13,58% | -101 530,84 € | -848 910,69 £ | -747 379,85 €
Resultados Extraordindrios 23,56% | 145355,22 €| 762 210,40€| 616 855,18 €
Resultados Antes [mpostos 33,58% | 43824,38€| -86700,29€|-130 524,67 €
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIOS/ INTERESSES | 37,19% | 51684,23€| -87 289,67 €| -138 973,90 €
MINORITARIOS

0 Resultado Liquido do Exercicio sem interesses minoritarios, das contas consolidadas da Associagdo de

Municipios das Terras de Santa Maria, para exercicio econémico de 2018, fol negativo em € 87.289,67.

O Resultado Liquido de 2018 apresenta um aumento de 37,19% face a 2017, mantendo-se, contudo,
negativo em € 87.289,67.
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Da leitura dos gréficos e quadros anteriores constata-se que face a 2017, em 2018 os Resultados

Correntes diminuiram fortemente (face a 2017, o seu valor diminuiu € 101.530,84 (decorrente da forte

quebra dos Resultados Operacionais (menos € 194.955,70).

Em sentido inverso, os Resultados Extraordindrios aumentaram fortemente em 2018, face a 2017, €

145.355,22, bem como os Resuitados Financeiros, € 93.424,86

Alids, a quebra dos Resultados Correntes, foi compensada pelo aumento dos Resultados Extraordinarios,

tendo o Resultados Liguido de Exercicio de 2018, aumentado € 51.684,23, face a 2017.

u Resultados Operacionais
1000,00%
¥ Resultados Financeiros
500,00% 87% 11,55%
» Resultados Correntes
|
0,00% |
. Resultados Extraordindrios
-500,00% |
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-2000,00% |
Y T Variacdo 2018/2017
. ,50%
-2500,00% (em %)

No que diz respeito a Receita Corrente, apuramos que ndo ocorreram, grandes alteracBes do ano 2018
para o ano 2017, onde podemos verificar através do quadro anterior, que o maior peso da receita corrente
se encontra nas Transferéncias Correntes, tendo as Transferéncias de Capital aumentado o seu peso sobre

a Receita Total, face aos anos anteriores.
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4.2. Andlise Balango — Consolidado Contas AMTSM e PERM, EIM

0 Ativo Lfquido do exercicio totaliza € 14.236.912,69 evidenciando uma diminuicio de € 1.695.434,68 face
ao exercicio econdmico de 2017, o que corresponde uma quebra de 10,64%, sustentado pela diminuigio
das Existéncias (€ 1.098.809,89), das Dividas de Terceiros — Curto Prazo (€ 521.887,23), no Imobilizado
Liquido (€ 227.949,59) e das Disponibilidades (€ 52.867,58).

No seu conjunto o Passivo e os Fundos Préprios diminuiram no mesmo montante do Ativo Liquido, €
1.695.434,68.

O Capital Proprio diminuiu em € 87.289,46.

Os Interesses Minoritarios aumentaram em € 403,00, decorrente do efeito nos interesses minoritérios do
langamento de anulagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP) (€ 419,67) e do Resultado Liquido
da PERM de 2018 (€ 822,88).

Os financiamentos de Médio e Longo Prazo mantém o seu valor em zero, 4 semelhanga do ano de 2017,

0O Passivo de Curto Prazo, registou uma diminui¢io de € 1.015.460,91, pela diminuicdo dos empréstimos
associada a sua liquidacdo antecipada. Os empréstimos mantém-se no curto prazo, apesar de alguns se
vencerem em 14 anos, porque existe a expetativa de liquidar, os suprimentos realizados pelos acionistas e
0 empréstimo quadro da ADC, no decurso do ano de 2019, uma vez que se prevé a realizacdo da totalidade

das escrituras em 2019,
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2018 2017
Imobilizado Liquido 8116928,70€| 82344878,29¢€
Investimentos Financeiros
Circulante:
Existéncias 429182644€| 5350636,33€
Dividas de terceiros — Curto prazo 1078912,14 €| 1600799,37€
Depdésitos bancérios 377 287,07 € 430131,17 €
Caixa 490,25 € 513,73 €
Acréscimos e diferimentos 371468,09€ 165 388,48 €
Total do Ativo | 14 236 912,69 € | 15932 347,37 €
Capital Préprio 3555077,95€| 3642367,41€
Interesses Minoritarios 82451,37€ 82 048,37 €
ProvisOes 0,00€ 80319,90¢
Passivo a Médio e Longo Prazo 0,00€ 0,00 €

Passivo a Curto prazo

313273744¢€

4148 198,35 €

Acréscimas e diferimentos

7466 645,93 €

7979413,34 €

Total dos Fundos Prépriocs e Passivo

14 236 912,69 €

15932 347,37 €
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Os Acréscimos e Diferimentos registaram também um decréscimo, em € 512.767,41 pois foram }

reconhecidos como proveitos o valor dos subsidios recebidos de parcelas que foram vendidas em 2018,

bem como o valor da imputagdo a proveitos dos subsidios ao investimento.

4.3. Analise Indicadores - Consolidado Contas AMTSM e PERM, EIM

Estrutura do Balango 2038 2017
em € em % emé€ em %

Ativo Circulante 6119983,99€| 42,99%| 7587469,08€| 47,62%
Ativo Manedvel 1828157,55€| 12,84%| 2196832,75€| 13,79%
Existéncia 429182644 €| 30,15%| 5390636,33€| 33,83%
Imobilizado 8116928,70€| 57,08%| 8344878,29€| 52,38%
Passivo curto prazo 10599 383,37 €| 74,45% (12127 611,69€| 76,12%
Passivo médio e longo prazo 000€| 0,00% 0,00€| 0,00%
Capital Proprio 35535077,95€| 24,97%| 3642367,41€| 22,86%
Total (Capital Préprio + Passivo) | 14 236 912,69 €| 100,00% | 15 932 347,37 €| 100,00%

De um modo geral, no que se refere a consolidagdo das contas da AMTSM, em 2018, e no seguimento do
sucedido relativamente ao exercicio econdmico de 2017, registou-se uma diminuiciio da Liquidez Geral, e
da Liquidez Reduzida {apurada com base no Ativo Manedvel), a solvabilidade e autonomia financeiras do

grupo aumentaram, tendo o endividamento diminuido, mantendo-se sem Passivo Médio e Longo Prazo.
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Indicadores Econdmicos e Financeiros 2018 | 2017 |2016| 2015 | 2014 | 2013
Liquidez Geral (Ativo Circulante/Passivo Curto Prazo) 0,58 0,63| 0,68| 0,78| 1,10( 0,85
Liquidez Reduzida {Ativo Manedvel/Passivo Curto Prazo) 0,17 0,18 0,27 0,2| 0,22| 0,26
Fundo Maneio/Ativo Circulante - 0,73 0,60(-0,48| -0,28| 0,09|-0,17
Encargos Financeiros/Meios Libertos Totais 0,24 0,44 | 0,61| 0,55| 0,48
Solvabilidade Total (Capital Proprio/Passivo Total) 0,34 0,30 0,26| 0,18 0,20/ 0,3t
Endividamento (Passivo Total/Ativo total) 0,74 0,77| 0,79 0,85| 0,83 0,76
Estrutura Endividamento (Passivo Curto Prazo/Passivo Total}| 1,00 1,00 1 1| 0,74| 0,82
Prazo médio de pagamentos (meses) 1,04 4,80 0,67 2,32| 5,37| 5,34
Prazo médio das existéncias {(meses) 23,53 | 43,67| 8,78(39,54|22,20
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2018 2017 /
Estrutura de Custos em € em % em¢€ em %
1| Vendas liguidas+Prest. Serv+Subsidios 649 519,69 €| 100,00% 284 44808 €| 100,00%
2| Var. Produgdo+Trab.prdpria empresa 0,00% 0,00%
3 | Produgfio (1+2) 649 519,69 €| 100,00%| 284448,08€| 100,00%
4| Custos Varidveis 1142035,20€| 175,83%| 513393,93¢| 180,4%%
5 | Margem Bruta (3-4) -492 515,51 €| -75,83%| -228945,85€| -80,49%
6 | Fornecimento e Servicos externos 1046790,72 €| 161,16% 067 769,22 €| 340,23%
7 | Custos com Pessoal 214674,45€| 33,05% 20372437 € 71,62%
8 | AmortizacGes + Provisbes 313104,659€| 48,21%| 348011,09€| 122,35%
-1 165 398,68

g | Impostas+0utros custos-Outros Proveitos -1 285 077,82 € -198,47% €| -405,71%
10 | Resultado Econémico de Exploracio (5-6-7-8-9)| -778 007,55 €| -119,78% | -583 051,85 €| -204,98%
11 | Custos financeiros - proveitos financeiros 70903,14€| 10,92% 164 328,00 € 57,77%
12 | Resultados Explorag¢So (10-11) -848 910,69 €| -130,70% | -747 379,85 €| -262,75%
13 | Resultado Extraordindrio e de Apl. Financeiras 76221040 €| 117,35%| 616855,18€| 216,86%
14 | Imposto s/ rendimento exercicio corrente 186,17 € 0,03% 270104 € 0,95%
15 | Imposto s/ rendimento exercicio diferido 0,00% 0,00%
interesses Minoritdrios 403,21 € -0,06% -5748,19 € -2,02%

16 | Resultados Liquidos (12+13-14-15) -87 285,67 €| -13,44%| -138973,90&| -48,86%
17 | VAB (7+8+11+14+15+16) 511578,78€| 78,76%| 579790,60€| 203,83%
18 | AUTOFINANCIAMENTO {8+15+16) 225815,02€| 34,77%| 209037,19¢€ 73,49%
19 | MEIOS LIBERTOS TOTAIS {18+14+11) 296904,33€| 45,71%| 376066,23€| 132,21%
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5. FACT OS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO PERIODO

Apds o termo do exercicio e até 4 presente data, n3o ocorreram outros acontecimentos subseguentes

que impliquem ajustamentos e, ou, divulgacio nas contas do exercicio.

6. EVOLUCAO PREVISIVEL DA ACTIVIDADE

As receitas proprias geradas pela PERM para o ano de 2019 rondardo os 2.574.000 euros que resultario
da celebracdo de escrituras de vendas, proveitos relativos aos condominios no valor de 100.000 euros e

ainda a recuperagédo do Iva no montante aproximado de 784.000 euros.

Adicionalmente, estd a ser estudada uma proposta de alteragdo do prego de venda dos lotes para 49€/m2,

0 que podera implicar um aumento das receitas previstas num montante de 280.000€.

7. ADMINISTRACAO FISCAL E SEGURANCA SOCIAL

0 Grupe ndo tem em mora dividas fiscais ou parafiscals.

8. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

E proposto pelo Orgdo Executivo, que os resultados negativos de € 87.289,67 (oitenta e sete mil, duzentos

€ oitenta e nove euros e sessenta e sete ¢dntimos} se mantenham em resultados transitados.

S. lodo da Madelra, 27 de junho de 2019

/

0 Conselho.,D'fvetiﬁb da ﬁésﬁfciaﬁﬁo de Municipios de Terras de Santa Maria

/ [
//

Iy
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ASSOCIAGAQ DE MUNICIPIOS TERRAS DE SANTA MARIA

| valores em euros |

201 201 -
POC ACTIVO — 8 017 16-15
AB AA Al AL
IMOBILTZALD:
45 Bens de Dominio Publico
ImobilizagZes incorpdreas:
432 Despesas de investig. e desenvolvimente 1992 60 1892,60 84,46 -84.46
1.992,60 1.992,60  pads 84,46
Imobilizocdes corpdreas:
21 Terrenos € recursos maturais 435241 56 b3I52A196 63024196
422 Edificios ¢ outras construgles 14.640.001,36 B.126.901,51 6.513.099,85 6.7E7.228 40 274128 55
423 Equipamento bdsico 30L721,29 292.082,89 963840 10.867 48 -1.229.08
424 Equipamento de transporte 74088.39 72.198.02 1.890,37 178075 -1.890,38|
426 Equipaments edministrativo 78.430,28 68.295,61 1053467 14.264,38 -1.745.71
428 Outras imobilizagies corpdreas 370.737.52 37040757 3995 106563 735,68
A% ImabilizagBes em curse 946.193 50 945.192 50 9232823 53.868.27
17046 814,30 8.929.60%5 60 B.116.928.70 B.344.7931 83 -Z&7 865,13
Investimentos financeiros
CIROULANTE:
Existéncins:
35 Proclutos & trebathos em curso
23 Produtos acobados e intermédios 425182644 4.291.826 44 5.39(1636.31 -1.098.809,89
4201826 44 4,291,826 44 5.390,636,33  -1.098.809 89|
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boc ACTIVO 2018 2017 16-15
AB AA AL AL
Dividas de terceiros -Médio e longo prazo:
Diviclas de terceiros - Curto prazo:
21 Chientes, ¢/c
24 Estade ¢ cutros entes pblicos 809.773.57 80%.773.57 1.044.807 09 23503352
254 Administraglio auterquica 162.739,72 16273972 224.709,18 -61.989 46
262 a 2684221 | Outros devedores 106.398 85 104,398 85 331.283,10 -224,684,25
1078912 14 1:078.912,14 L600.799 37 -521.867,23
Titules negocidveis:
Depdsites bancdrios e caixa:
1 Depésitos 2m instituicBes finaneeiras 377.287,07 STT28T 7 430.131,17 -52.844,10
1 Caixa 45025 490,25 81273 -23,48
377.T7T.A2 377.777.32 430.644.90 -52.867 58
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
271 Acréscimos de proveitos 343.124,10 34311590 16477348 170,342 82
272 Custos diferidos 28.351,99 2835199 615,00 27.736,99
7146806 37146809 165368 48 206.079 61
TOTAL DE AMORTIZACOES BO314878,20
TOTAL DE PROVESOES
TOTAL DO ACTIVD 2316879089 8931878.20 1423691269 15.932.34737 169543468
| |
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POC CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2018 2017 16-15
CAPLTAL PROPRIO!
51 Patriménio E.273.729.98 627372995
Reservas:
57 Reservaz legais 63.466,95 6346695
59 Resultadas transitados 1.494.825 28 -1.555.855 59 -138,973,69
SUBTOTAL 3642367 62 378134131 13973es
.1 Resultade liguicke do exercicio -87.289.57 ~138.973.90 51.684,23
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3.555.077.95 364236741 -57.265.46,
Interesses Minoritdrios B82.451 37 BZ.048,37 403,00
PASSIVO:
Provisies
98 Ouras provigdes 80.319,90 8031990
80.319.90 -80.319.90
Dividas e terceiros - Médio ¢ bongo praze
Dividas a terceiros - Curto prazo
213 Empréstimos por tftulos de participagdo
23142 Dividos a instituicBes de erédito 2.664.280,88 2157138.26 -492 857 40|
221 Fornecedores, ¢/t 189.282,00 592.204,05 -402 921,96
2611 Farnecedores de imobilizado, ¢/c 455579 -4 45579
24 Estado e outros entes piblicos 739245 8.018.42 -625,76/
2620268211 |  Outrog eredores 271.781,82 $86.181,82 -114.400,00/
313273744 414819835 10154609
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS: .
27 Acrdscimos de custos 1103.942,27 84545837 25646350
274 Proveitos diferides 636270366 7.133.984 07 -771251.31
7466,645,93 T979.413 34 512,767 42
TOTAL DO PASSIVO | 10599.383,37 1220793185 160654522
TOTAL CAP.FROFRIO, IM E DO PASSIVO 14.236.912,6% 15932.347.37|  -1695.434.68

w
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pOC BEMONSTRACAD DOS RESULTADOS | 2018 2017
SUSTOS E PERDAS
&1 |Custo das mere, vendidas matérias cons®s
Mercadorias
Marérias 1.142.035,20 114203520 51339393 51239393
62 Fornecimentas & servigos externos - 1040.790,.72 - 267.768.22
Lustos com o peseoal:
#4le642 Remuweragiss 165.351,66 185.453 98
Encargos sotiais:
B43+844 Pensies
445/6 Qutras 49.322.79 4527039
63 Transferéncias correntes concedidas e prestag 214674,45 20372437
66 Amortizaghes do exercicio 31310469 | s4sonon
67 Provises L 1 312.104.69 B 248011,00
65 Outro custos & perdas operacionss | 106.013.84| 106,013 84 1201002 62 120002 62
123 TO— 2.822.618,90 2.152.901,23
4B Custos e perdas financeiras 70.903,14 164.328,00
(€Y. 289352204 231722023
49 Custos € perdas extroordindrios - il 956967 - 307097
{3 T— 29031171 - £.320.300,20
85 Imposte Corrente 186,17 2.70104
L) N— 23903.257 68 2.323001,24
Interesses Minaritdrios 403.21 B.748,19
8B Resultode Wquide do exercicio | -87.289,67 i -138.973.90
281641142 218977553
PROVEITOS E SANHOS
k4 Vendas e Prestacses de Servicos
Vendas £42.000.00 268.400,00
Prestagies de servigos 751949 649519 49 16.048.,08 284.442 0
72 Impostos ¢ Taxas N
(€3] Veriesdo da producio - -
75 | Trabolhos para a prépria entidade - -
73 Praveitos suplementares 24700 $.758,20
74 Tronsferéncias & subsidios obtides 1.394.844.,66 L278.643,10
76 Outros proveitos e gavhes aparacionais
bid Reverses de amortizazies e ajustementos 139509166 1285.401,30
(B 2044.611,35| 1569.949 38
78 Proveitos e ganhos financeiros
() I— L 2.044.611 35 1869849 38
79 Proveitos e ganhos extraordindrios . - | TTLA0OO7 - 619.925,15
(R ' 281641142 | 2189775 53
RESUMO: 2018 2017
RESULTADOS OPERACTONALS: (B) - (A) -778.007 55 -583 081,88
RESULTADES FENANCEIROS: (D - B) - (€ - A) 70,503 14 -164.328,00
RESULTADOS CORRENTES: (D) - {€) -646.910,6% -747.379,85
RESULTADOS ANTES IMPOSTOS: (F) - (E) -85.700,29 -130.524,67
RESULTADG LIQUIDO EXERCECTO COM TM:(F} - { -86.886.46 -133.225 71
RESULTADO LIQVIDO EXERCECIO SEM IM:AF) - (¢ -87.289,67 -136.973,90
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DE: DOS FLUXOE DE CATXA 2018 2017
ACTEVIDADES OPERACIONALS:
Recebimentos de Clientes 536.016,10 3420213 69
Pagamentos o Fornecedores 1404.863,15 $80.520,60
Pagomentos ao Pessoal 21185228 192,638 99
Fluxos Geredos pelos operagbes -1.080.719,33 -618.807,68
Pagomento/Recebimente Imp. Rendimento -664,04 20697 3%
Outros Ree, /Pagementos Actividade Operacional 156393296 L410:906.47
Fluxay Seredos antes dax Ribricas Estraondindrias 482,149,149 BI2.79618
Recebimentos relacionados rub. extraordindrios 523,30
Pagamentos relacionados rubricas extroordindrias 307097
FLUXOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONALS 482,149, 1% 810, 248,51
ACTIVIDADES INVESTIMENTO:
Recebimentos proverientes de:
Investimentos finanseires

Imobilizacies corpérecs

Imobilizagdes incerpéreas
Subsidios oo ivestimente 5.000,00
Jures e proveitos simikares
Dividendas 5.000,00

Pagamentos redpeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizaches corpireas 49554,17
Irmebilizaghes incorpérens 49.554,17

FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO -44 554,17

ACTIVIDADES DE FIMANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos
Aumentos capital, prest.suplementares, prém emissio
Subsidios ¢ dosgles
Vendas de ecolies € quotar pripries
Coberturq de prejuizes

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimas obtides 492 857 40 2.090.000,00
Amortizages contrates lacaglo financeira
Juras ¢ custos similores 4215937 81.969.74
Dividendus
Redugiio de capital & prestagbes suplementores
Aquisichio de acgBes e quatas préprias BIB016,77 2.171.969,74

FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO | -535.016,77 -2.171.969,74

VARIACAO DE CAIXA E SEVS EQUIVALVENTES -52.867,58 -1.406.275,40
Efeito des diferengas de cimbie
Caixa e equivalentes no infeio 430,644 90 183652030
Coixa & equivalentes no fim LErg o s v 430,644 .90

Fluvos das actividades operacionais 48214919 B10.248,51
Fluwcos das octividodes de investimento -44.554,17

Fluxos dos actividades de financiements -535.016,77 -2.171.969,74

VARIAGAC DE CAIXA € SEUS EQUIVALENTES _52.867.58)| _1.406.275,40
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

0 Balango e a Demonstragio de Resultados Consolidados relativas ao exercicio de 2018 foram preparados
de acordo com os principios contabilisticos fundamentais previstos no Planc Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais {POCAL}, e com o regime financeiro estabelecido pelo regime financeiro das autarquias

locais e das entidades Intermunicipais, previsto na Lei n.2 73/2013, de 03 de setembro.
Todas as notas ndo apliciveis foram eliminadas.

I InformagSes relativas as empresas Incluidas na consolidagio e a outras
1. Relativamente as empresas incluidas na consolidagio:

a}Associacdo de Municipios Terras de Santa Maria, com sede na Rua de Mitheirés de Poiares,
Edificio Villa Balbina, S30 Joio da Madeira, com o tapital estatutdrio de 5.273.729,95 euros
e
Parque Empresarial de Recuperac3o de Materiais das Terras de Santa Maria, EIM (PERM,
EIM), numero Unico de matricula e pessoa colectiva 503 042 201, registado na
Conservatdria do Registo Predial/Comercial de Sio Jodo da Madeira, com sede na Rua de
Milheirés de Poiares, Edificio Villa Balbina, Sdo Jodo da Madeira, com o capital social de
50.000,00 euros;

b)A AMTSM detém 51% do capital estatutdrio da PERM, EIM, pelo que nos termos do artigo

752, da Lei n.2 73/2013, de 03 de setembro, as contas devem ser consolidadas.
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Quadro sintese:
% detida do
Caplital Capital Social
Designagdo Sede Capital
Social detido
Social

Associacdo de Municipios Terras de

Santa Maria

Rua de Milheirds de Poiares,
Edificio Villa Batbina - 3700-189 Mae £.273.729,95

S. lodo da Madeira

PERM - Parque Empresarial de Rua de Milheirds de Poiares,

Recuperacdo de Materiais Terras | Edificio Villa Balbina - 3700-189 51,00% 50.000,00€ | 25.500,00&

de Santa Maria, EIM 5. Jodo da Madeira

2. Todas as entidades incluidas no perimetro de consolidagido foram incluidas na consolidagdo.

7. O nimero médio de trabalhadores ao servico, durante o exercicio, das empresas incluidas na
consolidagdo ascende a 8 funciondrios, todos a exerceram fungdes na AMTSM. A PERM, EIM ndo
tem trabalhadores a6 servigo, Os servicos de contabilidade, de monitorizacdio e assisténcia técnica
da obra e de Assessoria Juridica e Fiscal s¥o assegurados por prestagdo de servi¢os, incluidos na
conta Fornecimento e Servicos Externos.

.  informagdes relativas aos procedimentos de consolidagio
10. “Diferencas de consolidagdo” — A participacdo financeira da AMTSM na PERM existe desde a data
de constituicio da PERM, pelo que nio existem diferencas de consolidacio.
14, As demonstra¢Bes financeiras consolidadas apresentadas em 2018 sio compardveis com as
demostragBes financeiras consolidadas reportadas a 2017.
V. Informagdes relativas a politicas contabilisticas
23.  Os critérios valorimétricos utilizados relativamente as rubricas do Balanco e da Demonstracio de

Resultados sdo:

a} Imobilizado Corpéreo

Os bens do activo imobilizado foram registades ao custo de aquisicio.

As amortiza¢8es s3o calculadas, pelo método das quotas constantes, 4 taxa maxima, conforme a DR

25/2009, no caso da PERM, EIM. Para a AMTSM as amortizagOes sdo efetuadas pelo método das
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quotas constantes e as taxas maximas fegalmente fixadas na Portaria n.¢ 671/2000, de 17 de abril,
que aprovou o Cadastro e Bens do Estado {CIBE). N3o existern diferencgas entre o CIBE e o DR
25/2009, pelo gue ndo foram considerados ajustamentos nas amortizagGes.

b) Dividas de e a Terceiros

As dividas de e a terceiros s3o expressas pelas importancias constantes dos documentos que as
titulam.

c} Disponibilidades

Os Depositos em instituicBes financeiras sdo expressos pelos montantes saldos de todas as contas
de depésito, respetivamente.

d} Acréscimos e Diferimentos

O registo dos custos e proveitos na rubrica Acréscimos e Diferimentos teve por base a sua
imputac8o acs exercicios a que respeitam, nos termos do Principio da Especializaciio do Exercicio
{ou do Acréscimo).

Este Principio, refere que os proveitos e os custos s3o reconhecidos quando obtidos ou incorridos,
independentemente do seu recebimento ou pagamento, devendo incluir-se nas demonstragdes
financeiras dos periodos a que se referem.

Deste modo, nesta rubrica sdo contabilizadas despesas ainda ndo consumidas {Custos Diferidos —
272}, tais como seguros e proveitos ainda ndo documentados, mas que devem de ser incluidos nas
demonstracdes financeiras e proveitos ainda nfo documentados (Acréscimos de Proveitos — 271),
por exemplo, juros a receber duma aplicagdo financeira. Estes tipos de Acréscimo e Diferimentos
ficam registados no Activo.

Por outro lado, existem também, custos ainda nio documentados, mas que devem ser incluidos
nas demonstragbes financeiras {Acréscimo de Custos — 273), tal como € o caso do direito a férias e
a subsidio de férias, adquirido no ano de 2017, mas que s6 vai ser pago em 2018. OQutra situagio
que ocorre também séo os subsidios de investimentos associados a ativos amortizaveis (Proveitos
Diferidos — 274), receitas que sé podem ser consideradas proveitos 3 medida que ocorrem os

correspondentes custos. Estes tipos de Acréscimos e Diferimentos ficam registados no Passivo.
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Vl. Informagbes relativas a determinadas rubricas

25.  “Despesas de Instalagdo” ndo aplicivel. “Despesas de investigaciio e desenvolvimento”: relativa &
aquisicdo de “programas de computador”, pela PERM, EIM.

27.  Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os movimentos ocorridos nas rubricas do
activo imobilizado constantes do balango consolidado e nas respectivas amortizacbes, encontram-
se devidamente evidenciadas nos seguintes mapas:

Ativo Bruto
Reavaliaggo/ Transferénclas
Rubricas Saldo Inicial Ajustamento Aumentos | Alienaghes Saldo Final
e abates
De imobilizagdes 1992,60€ 1992,60 €
incorporeas:
Despesas de investigagdo ¢
desenvolvimento 1992,60 € 0,00 € 1992,60 €
16989 691,38 € 8520035€ -28 167,42¢ | 17 046 814,30 €
De Imobilizacies corporens: ‘ %
Terrenos e recursos
naturais €35241,96 € 0,00 € 0,00€ 63524196 €
Edificios e outras
construcBes 14 609519,38 € 3048197 € 0,00€ 0,00€ 14640 001,36 €
Equipamento basice 304 400,86 £ 756,84 € 0,00€ 301721,20¢€
Equipamento de transporte 74 088,39 € 0,00€ 0,00 € 74088,39 €
Equipamento
adminlstrativo 103 378,03 € 183,27 € 0,00 € 78820,28 €
Outras imobiliz. corpdreas 370737,52¢€ 0,00£ 0,00 € Q,00€ 37073752¢€
Imobilizagbes em curso 892 325,23 € 53 568,27 000€ 94619350 £
Total | 16991 683,98 € 85 290,35 € 000€| -28167,43 | 17 048 806,90€

Nesta ribrica estdo registadas as aquisigies de equipamento informatico e os custos inerentes 3

construgdo do CAPERM — Centro de Acolhimento da PERM, ¢ qual apesar de ja estar concluido,
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permanece registado em Investimentos em Curso, dado ndo ter sido ainda atribuida licenga de
utilizacdo.

Ndo existem perdas por imparidade a registar.

O montante de 890.782€ corresponde ao custo de construgdo do edificio do CAPERM 3 data de 31

Dez 2018. O montante de 415.884 € corresponde ao custo do terreno onde foi construido o

CAPERM.

AmortizacGes

Rubricas Saldo Inicial Raforgo Regularizaghes Saldo Final
De ImobilizagBes Incorpdreas: 190814 € 84456 € 0.00€ 1992,60€
Despesas de Investigacio e desenveolvimento 1908,14€ 8446¢€ 1992,60 €
De Imobilizacées corporeas: 8644897,55¢€| 313020,23¢ 28032,18 € 8 929 885,60 €
, 8126 901,51 €
Edificios e outras construgtes 7822290,99€| 304610,52¢€
Equipamento bésica 293533,38¢ 1850,67 € 330116 € 292 082,89 €
Equipamento de transporte 7030764 € 1890,38 £ 72198,02 €
Equipamento administrativo 89093,65€ 3932,98 € 2473102 € 68 295,61 €
Qutras imobiliz. corpdreas 360671,894 735,68 £ 370407,57 €
Total | 8646805,69€| 313104,69¢€ 2803218 € 8931878,20€

28.  Os financiamentos obtidos pela PERM em 2018 sio compostos por suprimentos reallzados pelos
acionistas e por um empréstimo quadro da Agéncia de Desenvolvimento e Coesdo por um prazo de

14 anos.

Havendo uma defiberagsio em Conselho de Administragio que ndo haveria lugar a pagamento de

juros, a ndo ser gue a empresa libertasse meios financeiros que o permitissem, e face a reversdo de

Anexo ao Balango e 3 Demonstragio dos Resultados

Contas Consolidadas - Grupo Autdrquico AMTSM = exercicio de 2018



189.540¢€ relativo a uma perda de sinal a favor da PERM, foi deliberado pelo CA, remunerar no ano

de 2017 os suprimentos a uma taxa de 4,90% ao ang.

Relativamente a 2018, e face a um possivel défice e aos constrangimentos da legislagdo aplicavel

a0s municlpios, foi decidido remunerar os suprimentos a taxa fixa de 1,75% ao ano.

No entanto, mantém-se a deliberagdo constante em reuniBes anteriores, de que ndo havera lugar

a0 pagamento de juros se a empresa nio libertar meios financeiros que permitam esse pagamento.

Suprimentos 2018 %

Saldo Inicial - 2.013.871€ - 2513871€ %
Aumentos -100%
DiminuigBes 185.000€ -170%
Saldo Final - 1828.871€ - 2013.871€ .o0%
Agéncia Des. e Coesdo 2018 %

Saldo Inicial - 1143.267€ - 2733.267€ -39y
Aumentos 0%

Diminuigbes 307.857 € 1.590.000€ 416%
Saldo Final - 835.410€ - 1.143.267€ .aru
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Variagdo dos gastos de financiamento:

Gastos Perdas Financiam, 2018 2017 %
Juros Suprimentos 33.944,67 € 105.681,25€ .a73%
Juros A.D.C. 36,221,27 € 54.140,30€  -a9%
Outros Juros 0%
Saldo Final 70.165,94 € 163.821,55€  .133%

Os juros suportados resultam de financiamentos a construgio dos lotes ¢ 3 aquisicdo de terrenos. Em
consequéncia ao término da obra, deixam de ser capitalizados em inventarios come sendo um custo da
construgho, passando a ser um gasto, influenciando assim os resultados finais. A capitalizacdo dos juros

terminou no exercicio de 2015.

19.  Movimentos ocorridos nas rubricas do ativo circulante

Imposto sobre o Rendimento — IRC:
A variacdo nesta ribrica prende-se com o registo dos Pagamentos por Conta referentes ao exercicio

de 2017, e com o registo da estimativa de imposto de 2018.

Imposto sobre o Valor Acrescentado - IVA:
Os montantes constantes nesta rdbrica prendem-se com o relevo dos montantes do lva suportado
que serdo passiveis de pedido de reembolse no momento da venda dos lotes, tendo em atencado o

engquadramento legal aplicivel.
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AMTSM ‘I_‘.
Estado 2018 2017 %
IRC
Pagamentos por conta 1992,60€ 203700€ -2,21%
imposte Estimodo -186,17 € -2701,04 € 93,11%
IRS
Retencdes na fonte -2244,33€ -2277,20€ -1,44%
A
IVA Dedutivel 784 232,69 € 997 909,61 € -21,41%
IVA Reernbolsos Pedidos 2373505€ 45897,48 € -49,3%%
Saldo Final 807 529,24 € 104186585€¢| -22,49%
Saldos Devedores 809 959,74 € 1046844,089¢| -22,63%
Saldos Credores 224433 ¢ 2941,24€| -23,69%

As Declaragbes Fiscais estdo sujeitas a revisdo por parte das autoridades tributdrias durante um
periodo minimo de 4 anos. Deste modo, as dectaragBes fiscals referentes ao exercicio de 2017 e

2018 poderdo ainda ser sujeitas a revisdo.

0 Conselho de Administragdo da PERM, EIM e o Consetho Diretivo da AMTSM, entendem que as
eventuais correcdes resultantes de revisdes por parte das autoridades tributdrias, ndo terdo efeito
significativo nas demonstragdes financeiras & data de 31 de dezembro de 2018, pefo que ndo terdo

impacto nas demonstragSes financeiras consolidadas do Erupo autarquico AMTSM,
21.  Indicacdo e justificacio das provisdes extraordinarias respeitantes a elementos do ativo circulante

Em consequéncia do processo judicial no dmbito do processo expropriativo do terreno {parcela 6},
a sociedade constituiu em 2016, provis3o para fazer face a possiveis encargos que tivesse que

suportar.
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A reduciio da provisdo, decorreu da sua utilizaco para o pagamento do montante adicional a titulo

de expropria¢do da parcela 6, entretanto decidido em sentenga judicial hum montante global de

154.814 €.
Provisoes 2018 2017 %
Parcela 6 - £ - 80.320€ -100%
Saldo Final - € - 80.320€ -100%

Adicionalmente existe um processo intentado em tribunal por um terceiro que alega ser
proprietdrio de outra parcela de terreno que foi sujeita ao processo de expropriacio e pagamento
do valor devido a outros terceiros que foram identificados como proprietarios nesse processo. No
caso de ser dada decisdo favoravel a este terceiro, a PERM tem direito de regresso sobre o valor

pago no processo de expropriagdo.

29.  Demonstragdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas dos exercicios findos em 31 Dez 2018 e

31 Dez 2017 € detalhada conforme se segue:

Custo das Mer¢. Vendidas 2018 2017 %
Existéncia Inicial 5.390.636 € 5.904.030€ .10%
Transferéncias 0%
Regularizagbes 43.225€ 100%
Existéncia Final 4,291.826£€ 5.390.636€ -26%
Valor Final 1.142.035 € 513.394€  ss%
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/54,
7/ by ¢
:

O valor de 43.225 € apresentado em regularizagbes diz respeito ao incremento do custo de
construgdo dos lotes, decorrente da indeminizagdo adicional registada no ambite do processo

judicial sobre a expropriagdo da parcela 6.

O montante de 1,142.035€ e 513.394€ representa o custo global dos lotes que foram objeto de

venda nos exercicios de 2018 e 2017 respetivamente.

38.  Diferenga entre os impostos imputados demonstragdo consolidada dos resultados do exercicio e
das exercicios anteriores e os impostos j& pagos e a pagar relativamente a esses exercicios, desde

que essa diferenga seja materialmente relevante para a determinagdo dos impostos futuros.

No gue se refere ds empresas incluidas no perlmetro de consolidacdo, a data de 31 de dezembro de

2018, a situacdo fiscal encontrava-se regularizada, ndo havendo pagamentos nem contribuigdes em
mora.

Imposto sobre o Rendimento — IRC:

A variacdo nesta ribrica prende-se com o refor¢o dos Pagamentos Especiais por Conta da PERM,

bem como com a estimativa de IRC a pagar em 2018.

39.  Remuneragbes atribuidas aos membros de cada um dos érglos de administra¢do, de diregio, de

geréncia ou de fiscalizag3o.
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Relac8o Nominal dos Responséveis da AMTSM

LPeriodo ‘ 01 de Janeirc a 31 de Dezembro de 2018
. Remuneragio Pariodo de
Norme S::;z:o;a liquida responsabilidad Morada
auferida e
Presidente
doaquim Jorge do €0.00 01/01/2018 a | Rua Augusto Brand3o, 59, Cucujies, 3720-837
Ferreira Conselho ’ 31/12/2018 | Vila de Cucujies Oliveira de Azeméis
Directivo
- . Vogal do .
Margarida Maria de conselho €0.00 01/01/2018 a | Travessa da Ribeira, Arouca, 4540-148
Sousa Corraia Belém . ’ 31/12/2018 | Arouca
Directivo
. - Vogal do
Joaquim José Pinto 01/01/2018 a | Rua das Cassufas, 725, 4500 Anta e
. Conselho € 0,00 ]
Moreira . 31/12/2018 | Guetim
Directivo
BJ:'?‘?;::::::::;S Secretdrio - €27771.70 01/01/2018 a | Rua Herdis de Ultramar, n.? 1114, vilar de
© oot Geral ' 31/12/2018 | Andorinho 4400-252 Vila Nova de Gaia

A AMTSM ndo tem odrgdo de fiscalizagdo. No entanto dispbe de um ROC, que no anc de 2018 auferiv a
remuneracao de € 7.800,00, acrescido de IVA A taxa de 23%.

Relativamente & PERM, EIM:

Mesa da Assembleia Geral:

Ana M2, de Jesus da Silva | Nif: | 190066300 | Presidente

Irene M2, Silva Guimardes | Nif: | 172188004 | Vice-Presidente

Antdnio Magalhdes NIf: | 208981775 | Secretério

Conselho de Administracio:
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o AMTSM
Emidio Ferreira dos Santos Sousa | Nif: | 158997050 | Presidente
Margarida M2, S, C. Belém Nif: | 1210753003 | Vogal
Gaspar Barbosa Borges Nif: | 162071922 | Vogal

Os membros supramencionados ndo auferem quaisquer remu neragies.

Indicagdo de outras sociedades em que 6s membros dos 6rgdos sociais exercam cargos sociais:

Emidio Ferreira dos Santos Sousa | Cdmara Municipal $. M. Feira | Presidente

Irene M2, Silva Guimar3es Camara Municipal $. ). Madeira | Vereador
Ana M2, de Jesus da Silva Camara Municipal 0. Azeméis | Vereador
Margarida M3, S, C. Belém Camara Municipal Arouca Presidente

31.  Demonstracdo consolidada dos Resultados Financeiros, como segue:

Custos e Perdas 2018 2017

Juros suportados 70 165,94 £ 163 821,55 €
Remuneracdes a titulos
de participacfo

Outros custos e perdas
financeiros 737,20 € 506,45 €
Perdas relativas a
empresas associadas

Resuttados Financeiros

70903,14 € 164 328,00 £
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Proveltos & Ganhos 2018 2017
Juros obtidos 0,00 € 0,00€
Qutros 0,00€ 0,00€
0,00 € 0,00 €

32. Demonstragio consolidada dos Resultados Extraordindrios, como segue:

Custos e Perdas 2013 2017
Transferéncias de capital
concedidas Q00€ 000 €
Perdas em imobilizagSes 135,25 € 0,00¢€
Correcedes relativas a
exercicios anterioras 945442 € 3070,97 €
Outros custos e perdas
extraordindrias 0,00€ 0,00 €
Dividas Incobraveis 000€ 21996 €
Resultados Extraordindrios | 762 210,40€| 616 855,18 €
9 589,67 € 3070,97 €
Proveitos e Ganhos 2018 2017
Correccbes relativas a
exercicios anteriores 528,97 £ 523,30 €
Qutros proveitos & ganhos
extraordingrios 156 752,03 €| 18954D,04 €
Imputaclo Subsidios 614499,07€| 429862,81¢
77180007 €| 619926,15€
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VII.  Informagdes diversas

49.  AsEntidades incluidas na consolidagéo ndo apresentam dividas ao Estado em situacdo de mora, nos
termos do Decreto-Lei 534/80 de 7 de novembro.

50.  Cumprindo o estipulado no art.? 210° do Cédigo Contributivo informamos que a situagdo as
Entidades ndo tém dividas perante a Seguranga Social e Caixa Geral de Aposentagbes
Nzo s3o conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2018.
Apds o encerramento do exercicio, e até 3 elaboracdo do presente relatério, ndo se registaram

outros factos susceptiveis de modificar a situag3o relevada nas contas.

Orgéo executivo

Em 27 de junho de 2019
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