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I- INTRODUGAO

A Associac8ie de Municipios das Terras de Santa Maria rege-se pelos estatutos aprovados na
Reuniéio da Assembileia Intermunicipal do dia 10 de Maio de 2004, publicados na Ill Série, do
Diério da Repdblica n.® 160, de 28 de Junho de 2004, adaptados a Lei n.° 11/2003, de 13 de
Maio, que veio estabelecer o novo regime juridico das Comunidades Intermunicipais de fins
gerais e das AssociacBes de Municipios de fins especificos.

Com a publicacdo da Lei n.°45/2008 de 27 de Agosto, que estabelece o regime juridico do
associativismo municipal, a Associacio de Municipios de Terras de Santa Maria — Associagao
de Municipios de fins especificos, deliberou, na Reunifo da Assembleia Intermunicipal de 30
de Outubro de 2008, nos termos do disposto do n° €% do art. 38° da Lel n.°45/2008 de 27 de
Agosto, manter em vigor a sua natureza de Pessoa Colectiva de Direito Publico.

Assim, nos termos do disposto na allnea g) do n.° 1 do artigo 25.° dos Estatutos da
Associagdo de. Municipios de Terras de Santa Maria (AMTSM), compete ac Conselho
Directivo da Associagao elaborar o Plano Plurianual de Investimentos (parte integrante das
Grandes Opgdes do Plano) e o Orgamento.

As Grandes Opg¢les do Plano (GOP) §ﬁo um conjunto de inten¢des que vinculam, sem
prejuizo do descrito anteriormente, os 6rgfios da Associagdo & sua execugdo, e teréo que
conter as grandes linhas de orientagdo sobre a previso da actividade dé mesma, sem que
tenham preocupacdes exaustivas de dfscﬁminaqao, quer de todos os passos inerentes a
actividade global a desenvolver, quer de *omas praticas da sua execugdo.
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Naturaimente, hd que ter em atengdio a natureza plurianual do Plano de Actividades,
constituindo, por si 6, um compromisso intencional de acg8o e nio, como é 6bvio, a garantia
absoluta da sua execucao.
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Il - GRANDES OPGOES DO PLANO 2011 - 2014

ORIENTAGOES GERAIS

As Grandes Opgdes do Plano (GOP) constituem as linhas de desenvolvimento estratégico da
Associagio para 0s proximos quatro anos e englobam o Plano Plurianual de Investimentos
(PPI) e o Plano das Actividades Mais Relevantes (PAM) da gestéo.

O Plano Plurianual de Investimentos (PPI) apresenta um horizonte temporal de quatro anos, e
inclul todos os projectos e acgdes a realizar nesse espago de tempo, no &mbito dos objectivos
estabelecidos pela Associagiio explicitando a respectiva previsfio de despesa orgamental a
realizar por investimentos.

Além destas, s@o ainda mencionadas as iniciativas, que sendo despesas corranteg,
contribuem e sfo relevantes no Ambito das actividades desenvolvidas pela Associagdo no
cumprimento das suas atribuigbes e competéncias, conforme explicitado no PAM.

O plano que aqui & apresentado tem trés caracteristicas fundamentais: a) caracterizagéo da
estratégia actual da AMTSM, a qual passa por dar continuidade a todo um conjunto de
actividades que a Associagdo tem em curso, b) caracterizagdo da estratégia da AMTSM, com
a incorporagdo de um Plano de Accéo para os proximos anos, 2011 a 2014, com a
enumeragdo das acgBes prioritérias a serem desenvolvidas com o suporte do QREN ou com
fundos proprios da AMTSM e por ﬁltimo:, c) a participagdo AMTSM na estrutura de gestdo e
implementagdo da Subvengio Global d? AMP com a Autoridade de Gestio do POR Norte
2007/2013. |

Convém ainda destacar que no que se refere as Candidaturas da AMTSM ao QREN, as
mesmas comportam uma componentejd’a Encargos com Pessoal, pelo que o valor das
Candidaturas néo esta reflectido na totalidade no PAM.
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" Actualmente a AMTSM tem as seguintes Candidaturas: Candidatura n.° NORTE-03-137-
FEDER-000018 “Projecto Integrado, de prevencdo e Gestdo de riscos naturais e tecnologicos
para o EDV', Candidatura n.° 019491/2009/34 - Qualificacdo dos Profissionais da -
Administragdo Publica ao POPH e Candidatura n.° 044822/2010/34 — Qualificagio dos
Profissionais da Administragdo Publica ao POPH

A ter ainda emi atengfo, que apesar de j& estar concluido em termos fisicos, consta do PAM o
projecto Cartas Educativas Concelhias e Carta Educativa Intemmunicipal das Terras de Santa
Maria, por este néo estar concluido financeiramente.

Constam também do PAM os projectos Plano de Emergéncia para a qualificagdo profissional
de jovens no EDV e Elaborag&o do Estudo "Desenho de Imagem, Divuigagéo e Marketing do
EDV", por as enfidades que prestaram o servigo a esta Associacdo ainda ndo o terem
facturado, Fundagdo Manuel Le&o e Universidade de Aveiro, respectivamente.

1. Fungdes Gerais

Neste campo estéo inseridas todas as actividades de &mbito geral da Associagdo, incluindo a
componente Formagéio. No sentido de tornar mais eficiente e eficaz a acgéio da AMTSM
propde-se um conjunto de acgBes prioritarias a desenvolver pela AMSTM, nomeadamente a
Formago e Estrutura de Apoio Técnico (EAT) da Area Metropolitana do Porto (AMP) para a
gestdo da contratualizag&o no EDV.

No que se refere 4 Formagdo Intermunicipal e dando seguimento a actuagiio da Associagao,
neste ambito, nos Gltimos anos, com a participagdo no Programa FORAL (QCAIl - 2001 a
2006), a AMTSM pretende melhorar 91 dar continuidade 2 sua acreditagiio como entidade
formadora e proporcionar formagio aos funciondrios dos Municipios de forma a garantir e
qualificar o melhor desempenho das suas fungbes.
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No ambito do POPH a AMTSM apresentou em 2009 candidatura n° 019491/2009/34 -
Qualificagio dos Profissionais da Administragio Publica, para a tipologia formagéo-acgdo
nomeadaments, para a implementagdo do Sistema Integrado de Avaliagso do Desempenho
da Administrag&o Pablica.

O montante solicitado foi de € 945.016,65. tendo 0 POPH aprovado o montante elegivel de €
517.591,05, com a taxa de comparticipagio de 79,08%.

Esta Candidatura tem como objectivo a implementagéio nos servigos dos cinco Municipios
Associados e na propria Associagdio do SIADAP1, dirigentes, SIADAP 2, e trabalhadores,
SIADAP 3, de acordo com a Lei n.°66 — B/2007 de 28 de Dezembro, e baseado do Quadro de
Avaliagdio e Responsabilizagiio (QUAR). Ainda nesta candidatura sero implementadas as
ferramentas Balanced Score Card (BSC) e “Common Assessment Framework” (CAF) como
metodologias para alcangar uma melhoria na gestéo autarquica.

Durante 0 ano de 2010, a AMTSM apresentou ao POPH a Candidatura n.® 044822/2010/34 34
- Qualificagdo dos Profissionais da Administragdo Publica, para formagéo em sala, tendo sido
aprovado o montante solicitado de € 121.054,10, com a taxa de financiamento de 79,08%.

Em Outubro de 2010 esta Associagdio apresentou um pedido de alteragéio desta candidatura,
de forma a contemplar os encargos com os formandos, solicitando ‘'um montante de €
94,790,86, com uma taxa de ﬁnancianjmnto de 79,08%. Estando abtualmente a aguardar
decisfio do POPH.

No que se refere a Estrutura de Apoio Técnico (EAT) da Area Metropolitana do Porto (AMP)
para a gestdo da contratualiza¢éo no EDV, segundo as orientagbes para a Contratualizagéo
com Subven¢do Global entre as autoridades de gestdo dos Programas Operacionais
Regionais e as Associagbes de Municipios baseadas em NUT lIl. |
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A coeréncia dos projectos que integram a proposta de subvencdo global é assegurada pelo
“Programa Territorial de Desenvolvimento” da Area Metropolitana do Porto que consolida a
estratégia de desenvolvimento territorial para o periodo 2007-2013, e as respectivas
prioridades relativas ac investimento a realizar pelos municipios, a serem co-financiados pelos
fundos europeus, no periodo de programagdo enformado peloc Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional 2007-2013.

Para o efeito, a Area Metropolitana do Porto assumiu o compromisso de implementar uma
estrutura organizativa de gestéio e implerﬁentagéo do Plano Territorial de Desenvolvimento,
para assegurar, enquanto Organismo Intermédio contratualizante, o desempenho das
competéncias que lhe forem delegadas nos termos da alinea d) do artigo 60.° do Decreto-Lei
n.° 312/2007, de 17 de Setembro.

Dado que a Area Metropolitana do Porto integra duas unidades termitoriais de NUTS IlIl, o
Grande Parto e o Entre Douro e Vouga, ao nivel da estrutura de gestdo e implementagéo da-
Subvengéio Global, a AMP contard com a colaboragéo da Associagéio de Municlplos das
Terras de Santa Maria, cujo modelo de articulagéio interna sera devidamente previsto ao nivel
do organigrama funcional da gestao.

Esta estrutura sera devidamente dotada dos meios técnicos e humanos necessarios para
garantir uma boa e rigorosa gestdio dos recurscs comunitarios do Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional (FEDER) postos & sua disposi¢ao.

2. Protecgéo Civil e Contra incéndios

Decorrente da necessidade de elaboréqao o actualizagio dos Planos de Emergéncia de
Protecgsio Civil Municipals, em conformidade com os “Manuals de Apoio & elaboragdo ©
operacionalizagic de Planos de Emergéncia de Protecgéo Civil, publicados pela Autoridade
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Nacional de Protecgdo Civil (ANPC). foi previsto em 2009, o estabelecimento de uma
estratégia de protecgdo civil e implementagiic do plano respectivo, de acordo com a
priorizac8o efectuada no estudo “O novo desafio do QREN no EDV e estratégias futuras para
a AMTSM".

Neste ambito elaborou-se em 2009, uma candidatura intermunicipal intituiada ‘Projecto
Integrado Riscos naturais e tecnol6gicos para o EDV”, ao PO da Regido Norte (QREN), no
valor de € 364.487,42, com comparticipag&o de 70%, que mereceu a aprovagdo do ON2 para
o valor de € 340.487 42, com comparticipagéo de 70%.

Assim, foi celebrado contrato a 03 de Fevereiro de 2010, com um prazo de execugio de 24
meses a contar da data da assinatura do contrato.

A 20 de Agosto de 2010 foi celebrada uma adenda ao contrato, contratando uma taxa de
financiamento de 80%, traduzindo-se por um investimento total de € 364.487,42, sendo
elegivel o valor de € 340.487,42, com uma comparticipagdo de 80% (€ 272.389,94),
implicando um encargo para a AMTSM de € 68.097,48 e investimento n&o elegivel no valor de
€ 24.000,00, relati\_lo a Elaboragéo do Plano Hidraulico da Vila de Arouca.

A Elaboragsio do Plano Hidraulico da Vila de Arouca ndo estd considerada no PAM da
AMTSM, dado este custo ser considerado ndo elegivel e dizer respeito aquele Municipk_).

O presente “Projecto Infegrado, de Prevéngéo e Gesléo de riscos naturals e tecnolégicos para
o EDV” seré desenvolvido em 2 Fases distintas/ operagdes, a saber:

+ Fase | — Revisgo dos Cinco Planos de Emergéncia de Protecgdo Civil Municipal
do Entre Douro e Vouga, nomeadamente de Arouca, Vale de Cambra, Oliveira
de Azeméis, S. Jbao da Maaeira ¢ Santa Maria da Feira;

¢ Fase |l — Divulgagéo e sensibilizagiio no dominio da protecgéo civil, ao nivel
Municipal e Regional, com vista a melhorar o grau de conhecimento e de
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preparagéio da popula¢éio no que respeita aos riscos a que esta exposta através
de acgdes de divulgacio e sensibilizaglo direccionadas para o dominio da
Proteccao Civil no Entre Douro e Vouga.

Actualmente, decorre a andlise das propostas do concurso pliblico “Planos de Emergéncia de
Protecgio Civil para os Municipios do EDV e Acgdes de divulgagiio e sensibilizagdo no
. dominio da Protecgdo Civil", prevendo-se que no primeiro trimestre de 2011 se iniciem os
trabalhos.

3 Educagéo

Nesta 4rea, a AMTSM elaborou, no final de 2009, a Candidatura “TEC Escolas EDV” ao PO
da Regido Norte (QREN), no valor de € 423.360,00, de investimento total, com uma
comparticipacéo de 75%, com esta candidatura pretende-se garantir uma adequada utilizagdo
no contexto pedagdgico-didactico e colaborativo em contexto de sala de aula e pela
comunidade escolar de TEC. Os objectivos genéricos desta iniciativa sdo a integragdo das
TIC nos processos de ensino e aprendizagem, no 4mbito do Plano Tecnolégico da Educagéo
contribuindo para a promogdo do aumento da competitividade da regido.

A 19 de Outubro de 2010 foi celebrado um contrato de financiamento entre 0 ON2, a AMSTM
@ os seus Municipios Associados com o investimento total elegivel de € 385.196,58 e uma
taxa de comparticipacdo de 80% (€ 308 157,26), implicando um encargo para os Municipios
Associados de € 77.039,32.

Esta Candidatura tem o prazo méximo de execugdo de 24 meses contar da data de assinatura
do contrato.
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A\

A AMTSM sera o coordenador da operagdo cabendo-he a responsabilidade de elaborar e
submeter os pedidos de pagamento da operago, contudo cabe aos Municipios (beneficiarios)
assegurar a cobertura financeira desta Candidatura.

Pelo exposto, conclui-se que os fluxos financeiros (despesa e receita) passargo directamente
pelos Municipios Associados da AMTSM, cabendo a esta Associagho a elaboragdo e
apresentagdo dos Pedidos de Pagamento; ou seja, a AMTSM serd meramente intermediaria
ndo passando por esta Associagdo qualquer fluxo financeiro, uma vez que toda a despesa
serd efectuada por cada um dos Municipios, sendo a correspdndente receita recebida
directamente pelo Municipio beneficidrio.

4. Ordenamento do Territorio

A AMTSM continua nesta &rea a ser uma referéncia para 0s Municipios associados através da
utilizagdo e continuidade dos projectos levados a cabo nos uitimos anos, nomeadamente a
“Cartografia Digital do Entre Douro e Vouga” e 0 “Mapa de Ruido do Entre Douro e Vouga™.

Em 2010 foi dado inicio ao processo de homologagéo pelo Instituto Geogréfico Portugués
(IGP) da Cartografia Digital & Escala 1:10.000, com um custo de € 3.314,00 para esta
Assoclagéo.

O “Projecto Integrado para a Promogéo da Acessibilidade no Entre L;ouro e Vouga” foi levado
a cabo pela AMTSM com a colaboragdo estreita da ADReDV e dos Municipios Associados, foi
objecto de candidatura ao POPH Tipologia 6.5 — Acgbes de Investigagdo, sensibilizagdo e
Promogao de Boas Préticas. O montante desta Candidatura é de € 639.716,10, repartido da
seguinte forma por trés anos: 2008, € 126.017,20; 2009, € 305.981,70 e 2010, € 207.717.20.
O referido Projecto, fol aprovado em 22/07/2008 nos termos constantes da decisfio e
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desenvolve-se em 4 grandes fases fundamentais, a saber: 1* Fase — Elaboragio de
Diagnéstico Regional no EDV; 2* Fase — Acgbes de Formagdo e Sensibilizacéio; 3* Fase -
Elaboragéio de Manual de boas préticas no dominio da acessibilidade; 4* Fase — Elaboragéo
de 5 Planos Municipais de Promogéo da Acessibilidade.

Em 2010, este projecto foi concluido.

De realgar que a execugdo financeira deste Projecto ficou bastante aquém do inicialmente
candidatado, alias em 2010 foi aprovado pelo POPH um Pedido de Alteragcio de forma a
ajustar a realidade esta Candidatura, que passou de € 639.716,10 para €405.655,26.

Para o ano de 2011, e no que se refers a este projecto, prevé-se somente receber o Pedido
de Saldo Final cujo valor maximo sera de €112.799,56.

Este projecto tinha como principal objectivo tornar a regifio o mais possivel igualitdria —
permitindo a autonomia de todos os cidaddos - onde cidadéio com necessidades especiais
conviva com o cidaddo dito "normal®, sendo para tal necesséario dotar as Autarquias de
instrumentos facilitadores do cumprimento das exigéncias legais. Assim, os objectivos
especfficos do projecto sdo: Diagnéstico local, nos 5 municipios do EDV: Aumentar as
competéncias em matéria de Acessibilidade e Design Inclusivo; Elaborar um Manual de boas
praticas no dominio da acessibilidade; Elaborar Planos Integrados de Acessibilidade nos
Municipios do EDV, com o objectivo do cumprimento das obrigagbes legais estabelecidas no
Decreto — Lei 163/2006 e proceder‘ a uma divulgagdo alargada dos resultados do
desenvolvimento do Projecto e do Plano — PMPA, com a actualizagio e disponibilizagio de
dados & comunidade de uma forma facil e imediata.

5. Saneamento

Nesta drea sera continuado o aoompanﬁamento necessario as infra-estruturas que a AMTSM
possul, nomeadamente as ETAR's, a Estaqao Elevatoria @ os Emissérios, pelo que, serdo
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realizadas as beneficiagdes que se verificarem vir a ser necessdrias para as dotar das

melhores condigdes de funcionamento.

Continuard a vigorar o contrato “Prestagdo de servicos de Operagdo e Manutengdo do
Sistema de Drenagem e Tratamento de Aguas Residuais da AMTSM", adjudicado 8 empresa
Lusagua, S.A., cujos trabathos tiveram o seu inicio em 2005 e se prolongam até 2012, e que
abrangem quer as ETAR's, quer os Emissérios.

De realgar a deliberagio de 26 de Julho de 2007, do Conselho Directivo da AMTSM, de
prorrogar pelo perfodo de 4 anos o contrato “Prestacdc de servigos de Operagdo o
Manutengéo do Sistema de Drenagem e Tralamento de Aguas Residuals da AMTSM’,
adjudicado 4 empresa Lusagua, S.A. '

Da parte do corpo técnico da AMTSM continuaré a ser efectuado o respectivo
acompanhamento, apoio e fiscalizagéo jhnto da empresa prestadora do servi¢o, incluindo a
elaboragdo de projectos que visam a recuperagéo de trogos cuja operacionalidade esta posta
em causa pela degradagio das infra-estruturas. lgualmente, serd realizado o projecto de
“Recuperacdo e manutengéo do STAR's” da AMTSM.

Merecedor de destaque a inclusdo no PPl do Prolongamento do Emissario Poente, com a
estimativa orgamental de € 304.000,00, obra que mereceu aprovagéo do Conselho Directivo
em Novembro de 2007,

Ralavante ainda, a preparagéo do Regulamenlo Intermunicipal para descargas de aguas
residuais nos sistemas de aguas residuai% da AMTSM.

6. Residuos Sélidos |
A Associag#io de Municipios das Terras de Santa Maria pretende através de concurso pablico
internacional seleccionar um Parceiro Privado para participar na recentemente constituida
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sociedade comercial de capitais exclusivamente publicos “PERM — PARQUE EMPRESARIAL
DE RECUPERAGAO DE MATERIAIS DAS TERRAS DE SANTA MARIA, EIM", através da
aquisigdo de uma participagdo correspondente a 49% (quarenta e nove por cento) do capital
sacial da referida EIM, a qual tem por objecto principal: “criagdo, gestéo e dinamizagdo de

4reas de acolhimento empresarial, incluindo a concepgdo, construgiio, comercializagfo,
gestdo e explora¢io do Parque Empresarial para a Recuperagfo de Materiais (PERM) das
Terras de Santa Maria”, empreendimento a situar em Pigeiros de relevante interesse regional,
estando actualmente em fase de adjudicagdo (entrega dos documentos de habilitagdo),
prevendo-se que no inicio de 2011 seja celebrado contrato com o parceiro privado.

O PERM destinar-se-a primordiaimente & reciclagem de veiculos & equipamentos em fim de
vida, assim como de outros materiais, como resposta 4 necessidade de implementacéo de
uma solugéio integrada de gestio deste tipo de residuos no temitorio da Associagio de
" Municipios das Terras de Santa Maria (AMTSM). Este Projecto surge como resposta a forte
dispersdo de locais associados a0 armazenamento de sucatas metédlicas no temitdrio da
AMTSM e & necessidade de implementagéo de uma solugéo integrada de gestéio das sucatas
metélicas e actividades associadas. '

Foi também langado em 2010 o concursc publico para “Constituigdo de direito de superficie
relativo & parcela de terreno, a celebrar entre a Entidade Adjudicante e o Promotor, e qué
regulamenta a instalagéio e exploragéo, na parcela de terreno, da unidade de RCD, bem como
a relagdo juridica a estabelecer entre a Entidade Adjudicante e o Promotor”, estando
actualmente em fase de analise de pjropostas. prevendo-se que seja adjudicado no 1°
Trimestre de 2011.
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A AMTSM prevé arrecadar o valor mensal que se prevé ser de € 3.020,00 que contribuira para

fazer face as despesas de gestfio corrente, prevendo comegar a receber esta renda a partir de
Margo de 2011.

7. Protecgiio do Meic Ambiente e Conservagéo da Natureza

O Canil Intermunicipal, encontra-se em pleno funcionamento desde 2008 e tem contribuido
activamente para a melhoria dos problemas de salde piblica e protecgéio do meio ambiente,
relacionados com esta tipologia de animais de companhia. Tendo em vista um melhor
funcionamento e correspondente servigo para o Municipes, serd reforgada a equipa de
trabalho responsavel pelo seu funcionamento, de acordo com deliberagio do Conselho
directivo de 29 de Julho de 2010 e serdo implementadas metodologias de gestio, que
proporcionem a optimizagéo das despesas associadas. Por oufro lado, serdo activamente
reforc;adas as Iniciativas que promovam directa ou indirectamente a adopgéo destes animais
de companhia, dado o crescente abandono de animais que se tem verificado e que se prevé
que continue, numa tendéncia crescente face ao clima socioscondmico actual.

8. Transportes e Comunicagdes

Neste dominio, e atendendo as fortes pressﬁes que tém vindo a ser feitas por parte das
poputagdes, da Associagdo Empresarial e Comercial de Arouca, no sentido de ser feita uma
alternativa mals eficaz & EN 224-1, em termos de ligag&o intermunicipal e ligagdo a futura
A32, o Conselho Directivo dsliberou, na sua reunido de 28 de Outubro de 2010, que os
servigos desta Associacdo preparassem as pegas para procedimento de concurso publico
para desenvolvimenio projecto de execucdo nas diversas especialidades da “Variante de
Chéo d’ Ave a Carregosa — né A32", com um valor estimado de € 110.907,50, acrescido de
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IVA & taxa legal em vigor. Pretendendo-se posteriormente, pressionar as Estradas de Portugal
para a execugdo desta obra ou eventualmente uma possivel candidatura a fundos
comunitarios.

Esta via de comunicagdo situa-se nos limites dos concelhos de Arouce, Oliveira de Azeméis e
Vale de Cambra, mas praticamente todo o seu tragado se desenvolve no Municipio de Oliveira
de Azeméis, mais concretamente na freguesia de Carregosa.

9. Outras Fungdes Econbtmicas

Nesta area foi feita em 2010, uma candidatura ao Programa Nacional do Ano Europeu de
Combate & Pobreza e & Exclusdo Social (PNAECPS), pelo valor de € 12.316,50, com
comparticipagio de 50%, sendo encargo da AMTSM o valor de € 6.158,25. A candidatura tem
que estar concluida até 31 de Dezembro de 2010, contudo a sua execugéio financeira podera
dilatar nos primeiros 45 dias de 2011. '

lit - ORCAMENTO PARA O ANO 2011

A slaboragio de um orgamento representa um desafio com caracteristicas Unicas, pois, ele
devera representar toda a quantificagBo em termos de valores, das receitas, despesas e
investimentos a realizar num futuro préximo, neste caso o ano de 2011.

Atendendo & faculdade permitida pelo PbCAL, optou-se pela ndo utilizagéio da classificagado
orgénica, dado se entender que a info:rmagao que dai se possa extrair ndo ser de todo
relevante, atendendo & actual (reduzida) estrutura da AMTSM,

Assim, o presente orgamento foi elaborado tendo como base de partida os ultimos quatro
anos de actividade da Associagéio, sendo os valores calculados com base em planificagbes
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" elaboradas e projectadas com um elevado grau de conflanga na sua realizacio e
concretizacdo. -

Das despesas com pessoal:

a) Até a presente data, a estrutura de Pesscal da AMTSM é constituida por oito
funciondrios, dos quais, cinco sdo do Quadro da AMTSM, dois funciondrios estdo
requisitados na situagdo de mobilidade interna CCDR-N por um ano, com possibilidade
de prorrogac¢ao, e um funcionario com contrato a termo resolutivo certo.

a.1 — O Secretéario-Geral terminou fungdes a 18 de Outubro de 2010, esperando-
s que até ao final do ano o Conselho Directivo nomeie nove Secretério-Geral,
estando prevista dotagfio orcamental para remuneracio, equiparada ao Director
Municipal (Cargo de DirecgBo Superior de 1° Grau), caso a Assembleia
Intermunicipal assim o entenda.

a.2 - Refativamente aos funcionarios

N.° funcionérios do quadro:

e 2 Técnicas Superiores — corn Posicéio remurieratoria entre 3 e 4 e Nivel
remuneratério da tabela Gnica (DR n.° 14/2008) entre 19 e 23
(Arquitectura e Engenharia Civil)

¢ 1 Técnica Superior — com Posigdo remuneratéria 3 e Nivel remuneratorio
da tabela Gnica (DR n.° 14/2008) 19 (Economiia)

s 1 Assistente Técnica - com Posigio remuneratdria entre 9 e 10 e Nivel
remuneratério da tabela Gnica (DR n.° 14/2008) entre 9 e 10

e 1 Assistente Operacional - com Posicdo remuneratéria 1 e Nivel
remuneratério da tabela Gnica (DR n. 14/2008) 1 |
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e 1 Técnico Profissional (Ramo animal) - com Posigdo remuneratéria 1 e
Nivel remuneratério da tabela Onica (DR n.* 14/2008) S (abertura de
procedimento concursal)

N.? funciondrios requisitados na situagéio de mobilidade interna CCDR-N:

¢ 1 Coordenador Técnico - com Posigéio remuneratdria entre 1 e 2 e Nivel
remuneratorio da tabela dnica (DR n.° 14/2008) entre 16 e 17

» 1 Assistente Operacional - com Posi¢&o remuneratdria entre 1 e 2 e Nivel
remuneratdrio da tabela Gnica (DR n.° 14/2008) entre 1 e 2

N.° funcionarios a contrato:

« 1 Técnico Profissional (Ramo animal) - com Posigio remuneratoria 1 e
Nivel remuneratério da tabela (nica (DR n.° 14/2008) 5 (contrato termina
a 02 de Margo de 2010)

b) O Conselho Directivo deliberou na sua reunifo de 28 de Outubro de 2010, prever as
verbas necessdrias para suportar os encargos, de acordo com disposto no artigo 4°, da
LVCR - Lei n.® 12-A/2008, de 27 de Fevereiro.

O orgamento na sua componente corrente e de capital (investimentos) reflecte, todas as
questdes acima referidas em termos quantitativos o Plano de Actividades apresentado, bem
como a actividade corrente da Associacéo, para o ano de 2011.

Atendendo s particularidades da AMTSM, no momento de elaboragéio do orgamento de
2011, néo & possivel definir com a clareza_desejada' quais 0s projectos @ as respectivas
estimativas orgamentais destes, contudo e uma vez que a deliberagéio do Conselho Directivo
que sustenta, a inclusdo dos projectos constantes das Intengdes de Acgbes para a AMTSM,
com valores residuais, remonta a 29 de Novembro de 2007, considera-se que dado que ja
estdo decorridos quatro anos, os pressupostos que estiveram na base desta premissa, se
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encontram j4& algo ultrapassados, pelo que se optou por retirar aqueles projectos do PAM ¢
PPI.

As receitas atingem um montante global de € 3.897.250,00, sendo € 3.144.000,00 receitas
comrentes e € 753.250,00 receitas de caracter de capital.

As despesas comrentes 1&m uma cabimentagdo prevista de € 2.924.910,00, destaque-se o
elevado peso do montante necesséario para Prestagdo de Servicos de Operagdo e
Manutengiio do Sistema de Drenagem e Tratamento de Aguas Residuais da AMTSM €
1.471.000,00, enquanto as despesas de capital tém uma cabimentagao de € 972.340,00.

S. Jofo da Madeira, 24 de Novembro de 2010

O Conselhe Directivo da

Associagdo de Munidpios de Terras de Santa Maria
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PA RESUMO DAS EITAS E PESAS

(Unace: eyros)

€2.924.910,00
€ 972.340,00

€ 3.897.250,00

COMOMAS ...ovevveereviereeannsrransenrarreras € 3.144.000,00
Capital .......coooeecrisninimisnenns € 753.250,

Total € 3.897.250,00 Total

Orgéo executivo Orgdo deliberativo

Em de de 2010

Em de de 2010
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MAPA DAS DESPESAS ANO i)
m v sem-seey
Econdwice Designagho «
Daspesas Correnies

1.00.00 DESMERAS CON O PESBOM. £ M3.400.00
O1.01.00 REMNERAGOES CENTAS € PERMANCNTES 292.206,00 £
01.01.04 mum-wmuw-wlwurrm € 53.800.00
01,00 040 Pussost s fungies €71.900.08
0100 0 02 . tha 5 [T
01010408 Faoubutives de ik L0808
04.09 Ad.0% el 3 poaios e wubelhe € 90808
£1.01.08 Masaon! coneatado 8 e €2.100,00
1.0 N1 Powcow b 210000
01.01.07 Paasosl S rghtte de terels ol de avnca € 1.000,00
01.01.00 Penscel am qualguer oulrs ikl o £ 71,000,00
oLoLN Anproseniaghc €0400,00
oL.01.12 Buphmeentos ¢ prieroy - T
.01.18 Subsidio de releiclo € 6.400,00
L0t 4 Subsidics de Neias & e Natel € 28.300,00
LAl R ciies por downca # matamicedeipetemidecs & 7.500,00
01.02.00 ABONGS VARIAVIES Ol EVENTUAIS 4 t%
oxe Horas exmoniniries 300,00
01.00.04 Ajaiss ds Cusio €1.800,00
0M.02.0% Abore pere Falwe 800,00
Nz €000
N1 Eubilio de tratwie nochumo’ 4 100,00
n.aeH Subakdio de ko & 100,00
nmEe Inemekzmphes por o G gt 49000
01.02.13 [ [ 4 £ 1.400,00
01.02.43.01 Y —— € 3.580,00
1.02.10.08 Cratron 210,00
.24 Dutvos shonos am numerdsio ou sspécie € 100,00
01,0200 SHEURANCA SOCIAL £ 48.706.00|
01.00.02 Ol sncargas com A Mods 4100,00
o.000% Subskiic familler & Chanca jovane € 1.700,00
1.00.04 Quiras prastecies familares € 100,00
00805 [ e £ &1.000,00
00800 0 doence dos Mrsionios plisles (ADEE) 4 40.080,00
R Sagiamncs accial oo AR Ser regima Ge Ponsuc &4 Usbaihe o fanchis € 26800,00
1LOA0EM0.01  Cabw Gurml the Aposeraacling . € 22,000,006
MAIBLA03  Peghne Guesl € 7.900,00
01.08.08.08 [y - €200,00
.00.08 ACIIantae om senvco o doancas profissionsls € 200.00
0.00.00 Segumos €3.70,00
HO3WN Segurs de ackleriss 1o Sekeho ¢ downgas & 380000
HROROY . Seguosde mide € 0N
1,08.10 Ouiesy diskpitis 08 sigurancs socksl 420000
01.00.10.01 En " wdaprio € 10,60
01.04.10.0¢ O — soclal . € 10,80
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ANQ n
Montenie
Ecendmics Designopde «

Q20000 mgum & SERVICO8 § LXMEH0
0201.00 AQUASICAD DE BENS €00, 500.00
02.01.02 Combiusiivals ¢ lubrificantes fmng._g_
[CIr-T Ganoln €310.00
2010202 Gandiec € 5,000.00
R.01.02.98 Oulrcs. tl%
[T LIMpaze # Nowoe €1.300.00
W08 Almantacho- Ruieighes tonkeecionic £ 500,00
02.01.08 Alimantacho - Génaros pars confaccloner £30,00
02.0.07 Vestwirio u atigos pastests £ 800,00
{2,008 Maierial do escritdr € 7.800,00
02,0008 Produios quisicss & farmaciuticos €10.800,00
02.01.10 Prodiine vendidos niss fanmici € 100,00
a2.0m.11 Malasial de comume cifnico €1.000,00
020112 Malesiai de ranaporis - Pecas 100,00
02.00.14 Qulrs - Pecss € 100,00
2,013 Priemios, coniecoracies b olwise 4 1.000,00
[XRE Fortamerasa 3 usosllios £400.00
w20, Lharos ¢ documentsclic Menich . €400
02.01.19 honGrificod 4 08 decsracio € 100,00
‘20 Matwial O 0Co80, afture @ rmcealo €300
[ TR Ol bivrs €33.100,00
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£

42,290.300,00
€ 2420000
g & Wgors 30000
#4.800,00
02,0308 Locagho de matedal d¢ karapore € 12.000,00
10600 Coeunicachios [T
02.02.10 Teanapories 3000
wR_i211 Fupresaniagiio dot servicos . £ a00.00
W17 Sagave — 440,00
20293 Desleoncles o wsisdes € 800,00
02.02.14 Exhuing, parecerss, projecios o consufiadods 49422000
02.02.14.01 Conpufiadons juridics £ 1m
02.02.14.02 Entision 42942000
02.032.14.03 Fonnadores ¢ 190.100,00
02.02.14.00 Quiros. £:313.700,00
020215 Formaclo €2.100,00
0202 18 Bemindrios, saposicies. ¢ simiane €1.20000
2.02.57 Publicidece 47.90000
2.02.18 Vighlincia o segurancs 100,00
2.02.19 Assieiiacia bhonice € 7.20040
0220 Outros irsbalios sspicisizados € 1,000, 300,00
12.02.20.02 Andiisen de dgue 700,00
RBAB  Traman gow Hecidoes €1471.00000
2. 20.00 Gn“ #£215.680,00
wowen Servigod du'velnly €800,00
0Rms Ouon servicn 1010000
{2.02.28.01 Emokunenios i Tribusel de Cones 4 3.000.00
02.02.23.09 Quirce sarviges - Cuos. € 5.100,00
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MAPA DAE DESPESAS AND il
- Montanse
Soendmice e L3
$3.60.90 JURDS £ OUTRCS ENCARGOS £ 4,100,008
w02 JUROS DE LOCAGAG MNANCERA 20000
03.00.08 Majarinl e yanepxvis € 100,00
03.00.08 Nateriel ¢ informition €100,00
03.03.07 Maquinaria ¢ squipamani 4100.00
€0,00
308,00 OUTROS JUROS € 300,00
03.08.03 Quivol € 300,00
13.08.02.01 Jurvs de Mors € 100,00
113.08.02.02 Juros Compansibdon €100.00
03.08.02.00 Juros Devedores 4 105,00
63.08.00 OUTROS ENGARGOS MNANCEIROS € 500,00
03.00.01 Oulros encangos fnd £ 500,00
pave.00 TRANSFRRENCIAS CORRENTER 15320000
M0 SOCIEDADES B QUASE SOCIEDADES NAQ FINANCEWRAS € 1.000.00 '
04,01.01 Pobices € 608,00
DA.01.151.0¢ Empe piblicas ¢ b icipeis £ 50800
4. 02 Frivaces €20000
o080 ADMBISTRAGAD LOCAL € 151.700,60
0d.08.01 [ € 151. 700,00
080100 Muricipios § 150.200,00
O0801.00.010  Taman e Olivaira de Azeméle . £30.900.00
OI0B{M.01.00 Chmara Municipal de 580 JoBo de Mmdolsk €0.800,00
s Cdmans Muriitioal de Vile de Cambra £ 1.500,00
Ot.tﬁm_,q_t._ﬁ Cémans Municiol de Santa Merte da Feits 4 14,400,00
D4050.01.05  Clmens o AXUCR £72.3000
04.05.01.01.90  Ouiros Municipion € 800,00
- 050100 Senvigos sutiromos de scinisracha loce €300
0405004 Associaches fe Miriciplos 4 500,00
04,05.01.08 [ € S00,00
o4.07.00 INSTITUICOES SEM FINS LLICRATVOS € 8000
[CX ] SriiolcSas 3am Fios Luzrativoe € 500,00
[ Y] OUTRAS DESPESAS CORRENTES € 154.400,08
060200 OIVERSAS € 108.400,00
Y] IpONicn & buxms €157.400,00
08.02.03 Outrm € 1.000,00
B2 080 Oulres Restiticlon € 200,00
08.02.00,08 Outrae Ll
08.0208.0301  Quolhmctes 100,00
OS0GIN08NT NG Page 420,00
0602030598  Ourss € 30,00
Totel a3 Degpasss Correnins u_»uu.n
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" TOTAL DAS GESPESAS ____ {1N7.106,00

et A AT VAL ATE TR
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ARG 2011
Clogpuificnpls Monfertie
Beavbocs Dusigeaghe €
Duapesas o Capltal
07.00.00 AQUINIGAD DE BENS DF CAPITAL € 641.840.00
07.01.00 INVESTMBNTOS £ 300.540,00
oo Tistronos €10,00
07.01.04 Conafruclien dvarsss 4731000
O7.01.04.00 Sisbunes de o de il £417.500,00
07.01.06.08 Esiacies de fratamsric de dgues €83.100,00
07.01.04.00 Shwkencio » Trirsto € 10,00
OF 01,04, 11 InfrassirutLres. pave atamentc 36 Hislduds st € 1.010,00
O7.01.04.43 Oulica £ 5.000.00
raL08 Materal de raosp ¢ SO0
oot o8 foacolhe de reskien €100
Tronoe0d Do €800.00
FHNHT Eg % de indormilica €3.000.00
07.01.08 Sofwry inform Stioe € £.000,00
07.01.00 Equipasanic administalivo €1.500,00
o710 Equipament bisico €2.61.00
07.01.10.1 Egulp o risc0i I e Pl £10,00
Qr.o.1602 Qubo £ 2.900,00
a7t [ » cEanalion € 2.800,00
07.02.00 LOCACAD FINANCEIRA £ 1.500,00
W06 Ml deo Transpore - Locagho fasncoks € 800,00
OF 0208 Eguipivnanid de inkumatcs - Locagio B £ 500,00
07,0500 DENS DE DOMMWO PORUCO € 13¢.500,00
o7 0.0 Ouirss consiruchies o inre-sebruturss £ 136.500,00
07.IAR01 durh oS & obras complamantsres £130.30,00
000 TRAMRPERANCIAS OE CAPITAL §330.190,00
00.01.00 SOCEOADES € QUASE SOCAEDADES NAD FINANCEIRAS € 1.000,00
88.01.01 Pribicss € 500,00
08.01.01.01 Emprams gitiice nicipala € 800,00
08.01.02 Privades € 500,00
080600 ADMMISTRAGAC LOCAL €320.000,00
08.05.01 Contirerie £:320.600,00
GOSE 0T Wmicipd - £327.500,00
a0s0tOL  Chmara Mupicipe de Ollveita b Axsnéis § 31.200,00
0A0A.010Y.02  Chmars Muricipa de 5o Jolu du Madeirs €207.000,00
OLOBOL.01.00  Chaiica Musicipel de Vala de Cambra £ 3.200.00
00.0501.01,04  Céees Muricipsl du Santa Maris da Feira €1.500.00
0B.08.01,01.06  Clmaen Municipsl de Arouca 124.100.00
0O.08.01.01.90  Culros Munioigh - € 500,00
08.05.01.09 Servigos mudrunos d aiuinistian:fo kicul £500,00
08,06.01.04 Associacies e muricipos € 800,00
OR.05.01.08 Oulros € 500,00
08.07.00 INSTITUICOES SEM FINS wc:‘unvoa € 100,00
o707 Toaiuicies 3em Fing LLurmthod ¢ 0000
04.08.50 ACTIWOS FINANCEROS £70.00
s o
8L07.00 ACQOES E OUTRAS PARTICIPACOES €100,06
o0.0%.01 SOUEDADES ¥ OUABE-POCIEDADET HAD FINANGERAS- PRIVADAS € 100,00
00.07.02 SOCRDGADES € QUARE-SOCIEDADES NAC FINANCEIRAS-
$1.00.00 OUTRAS DESPESAS DB CAPITAL 4000
11.02.00 DIVERSAS £500,60
110200 [ i €500,00
Total dus Deapasae de Caphiel CITLIN N0

Crglo delbersthvo

O 2010 Em____de______ de 200

412000



) MAPA DAS RECEITAS awo a1 ]
Classificagdo , Montants
Econdmica Designagho [
Recaltex Comentes
02.00.00 INPOSTOS NDRECTOS , € 40.500,00
02,0208 QUTROS € 10.800,00
02.02.06 Impostos tndirecios Especificos das Avtarquias Locais € 10.900.00
02.02.08.99 Quircs : € 16.800.00
0202069996  Outros € 10.900,00
02.02.08.96.99.04 Outros - ETAR'S €7.300,00
02.02.06.9.99.05 Oulros - CLAMTSM €3.800,00
04.00,00 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES €2.90000
04.01.00 TAXAS € 2.000,00
D4.01.23 Taxas especifices das authrquias locais € 2.900,00
04.01.23.99 Outras € 2.900,00
04.01.23.5089  Outras €2.900,00
. 04,01.23.90.99.03 Outraa - ETAR'S € 100,00
04.01.23.90.99.05 Outras - CIAMTSEM €2.500,00
03.00.80 HENDIMENTOS DA PROPRIEDADE € 30.000.00
05.02.00 JURQS - SOCIEDADES FINANCEIRAS €600,00
08.02.01 Bancos @ outms insiituicSes financeirss € 600,00
05.10.00 RENDAS € 30.200,00
05.10.01 Temenos ' € 30200,00
04.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES ' £ 3.008.500,00
08.01.00 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAD FINANCEIRAS € 375.000,60
06.01.01 Poblcas € 375.500,00
06.01.01,02 Empeasas pdblicas municipais o iniurmoicipais € 375.500,00
08.01.02 Privedas € 500,00
06.03.00 ADMINISTRAGAO CENTRAL ' # 685.400,00
06.03.01 Estado € 560,00
06.03.01.59 Outron | € 500,00
08.03.06 Estado-Paricipagio comuniiia em projecios. co-financlados € 834.400,00
06.03.08:01 FSE ‘ € 425.600,00
06.03,06.02 FEDER € 258.500,00
06.03.07 Servigos « Fundos Autdnomos € 500,00
06.06.60 ADMINISTRAGAD LOCAL ‘ € 2.030.900,00
08.06.01 Continents §.2.036.900,00
06.05.01.01 Camars Municipal de Oliveira do Azemébis £ §36.700,00
08.05.01.02 Camars Municipel de Skio Joso da Madeira € 154.200,00
06.05.01.03 Climara Municipul i Vale de Canbrs € 508.300,00
08.08,01.04 Camura Municipal de Arouce € 125.400.00
06.05.01.06 Camaca Muricipal de Santa Meda ds Fera € 302.800,00
06.05.01.11 Aroa Metropoliana do Porio (AMP) € 10.000,00
08.05.01.98 Quircs . € 500,00
08.07.00 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS € 500,00
06.07.01 Iratiuiches sem Fins Lucratvos € 500,00
DOCUMENTON PREVIBONAIS 2014
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Classificacho Montante
Designagiic
Bcondmica ol
070008 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES €200,00
07.01.00 . VENDA DE BENS €200,00
07.01.02 Livros & documaentaclo tcnice € 100,00
47.01.99 Quiros € 100,00
07.02.00 VENDA DE SERVICOS : € 100,00
07.02.58 Outros € 100,00
08.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES €£300,00
08.01.00 DUTRAS € 300,00
08.01.99 Outras . €300,00
08.01.99.01 IndemnizagBes por deteriorcia, roubo o axravio do bens patimonisls € 100,00
indemntzagBes de estragos provocados POr outrm e vialuras o em qualsquar
08.01.99.02 " h nios pert ses A3 auk las oca) € 100,00
09.01.599.99 Divareas € 100,00
Totel das Receltes Comunies €1.144.000,00
M
DOCUMENTOS PREVIBONAS 2811
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Py
®  mTSM
MAPA DAS RECEITAS mo[ ]
Cisssificagido [
Econdmics e ¢
Ruteltes de Capitel
09.00.00 VENDA DE BENS DE INVESTMENTO £ 500,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO € 500,00
09.04.01 SOCIEDADES E OMSEMCEDADES NAQ FINANCEIRAS € 500,00
09.04.01.99 Outras €500,00
10.00.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL € 751.300,00
10.01.00 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAD FINANCEIRAS € 256.300,00
10.04.01 Poblicas € 256 300,00
10.04.01.02 Emprasas pilblicas municipals & intermunicipals € 288.300,00
10.03.00 ADMINISTRAGAC CENTRAL €1.500,00
10,03.01 Esndo € 500,00
10.03.01.99 OQuiros € 500,00
10.03.07 Estado-Participacio comunitiria e projectos co-financiados € 1.000,00
10.05.00 ADMINISTRACAC LOCAL € 493,000,060
10.08.04 Conlinente € 403.000,00
10.05.01.0% Cémam Municipal ds Oliveira de Azeméis € 188.700,00
10.05.01.02 Camars Sunicipal de Sho Jolio da Madeira € 20.500,00
10.05.01.03 Camam Municipel de Vaie da Cambra € 78.300,00
10.05.01.04 Chmars Munkipel de Arouca € 53,400,00
10.05.01.06 Camars Municipal de Santa Murl da Feka € 172.800,00
10.05.01.99 Outras € 500,00
10.07.00 !NST!TUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS €500,00
10.07.01 Instituicdes sem Fina Lucrativos € 500,00
93.08.00 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL £ 1.000,00
13.01.00 -QUTRAS € 1.000,00
13.04.01 Indemnizagtes € 500,00
13.01.98 Outras € 500,00
Totaf des Receitas de Capital € 752.800,00
18.00.00 REPOSICOES NAD ABATIDAS NOS PAGAMENTON £480,00
15.01.00 REPOSIGOES NAQ ABATIDAS NOS PAGAMENTOS €450,00
15.01.09 Reposictes Nio Ahatidas nos Pagamenios £ 430,00
Outras Receites €450,00
TOTAL DAS RECEITAS €1.397.250,00
Orglio exacutive Orglio deliberativo
£m de de 2010 Em de de 2070

DOCUMENTOS PREVIBEDNAIS 2011
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g 3 Fonis ds.
% Nanclumento %)
i § 135 Desinacio #3 programa e peojecto | Bcglo £
. il T~
# FUNCOES GERAIS
[ ) SENVICDS GERAIS DE ADMNSTRACAQ POBLICA
n_sn_ o ADMINSTRACRO GERAL
G Addviviitracho Aithrgics
7 1 0l0) orOloec2 o1 2K PRt Mnturial s Tranaporie [ 100%
7] " 01 or.11 e 2003 PP Earramantaa @ LUk bos v 100%
M__ 0101 07.0208 01 200 PPl Financaies - Viakura 7] 100%
of 01 0101 070208 (2 2008 PPl Loowgdo Fingncelrs - Mt Infoamatics 0 100%
o o1 atdl 070207 08 2009 PPl Fiugtatnglrs - . F] 100%
" o oam Civisho Ad wa & Financeira
DL 1 ol Q0T o0 2008 PRI o inforimiiion 5] 100%
[ E ) 008 o4 2003 PRI Acuisicio de sufiesry hskovmitico 2] 100%
o ;M (& 0100 05 2000 PPt Acuisiclcs o sripamanky sdminkireten 4] 100%
o ot ol Divielio Téenlp
01 01 0103 oron0r OF 2003 PR [ Informaticn ] 100%
01 0 (nod  oron.0o8 O 2003 PPl Aquisiciic da software infonmisico < 100%
0101 (.03 Or.0L0R 08 2003 PP Atuisiolo de sdminisryivo [+ 100%
" M ns vl Bbcio-Culoral & Econdimico Tusielion
01 0 ;b OTOLO? 10 2000 PRt aa Infomilico Q 100%
0 1 .04 OP.008 11 2008 PRI Aquisiclic e solvware informaiico ) 00%
001 MM e 12 2008 P Aguisiclo i soulpamanto sdminksimtive [ A00%
o FUNGOES SOCIAS
0 o HABITAGAD B SER\VICOS COLECTWOS
o b O® SANEANENTO
W O 00 proloAcd {7 2008 PP FETAR o Cusatn [*] %
0 03 7010400 18 2000 PRI ETAR do o [5) 0%
0 of 0 07.00.0402 16 2000 PRI Emiscirio de e Lbdviacica ] 0%
07 4 03 70NN 30 208 PR Emigadric do 5.Pedro de Costsides o 100%
0 4 00 OrON0A02 I 200 PPt Estacio Elevetiein de Dossle [5) 100%
0 04 (3 OToLod02 02 KT PRI Emissiris Pirel Eter do Salgusiro 0 100%
o 03 0104 0% 2008 PR Emiasirios Mascente 8 Poonts . ] 100%
@ M @ o5 2000 FF) Prestachc O Barvicos - FTARE - Bariyfioriss Obagalonas - Siat Talegesilo & S8 MoW-
02 O orn0aR PPl Siatirrias 08 D e residusis 0 100%
@ 0603 OrMoAm PPI w-armuﬁ. il [ 100%
@ o4 00 QFOI0Am2 73 2008 PRI Py soko do Emisnirio Poarie [ 100%
. AEMIDYQS SOLID0S —
@ 04 05 07010431 23 2000 PPt Aterro Senitido [ 100%
2 o4 o5 243000 FPL___ Parqus Empresaial de Recicige de malerials (PERMY Contro de inmstigachs
e M 03 o 20 PP Aquisitio de Tettmeenm <] 100%
02 04 06 07010401 2003 PRI Corstrucies Diverses [} o
2 04 08 07.00.00.00 200 PPl Vasrial [ [y
02 04 06 07011001 2000 PPl _ Egvipemento Sduks - Racolia de Rasiduos ] 100%
7 N = - PROTECGAD DO MEIO AMBIENTE K DA NATURBZA
@ o o 2 2008 PP Coniro de Rsooltm / Cank intwrwunicipal da AMTSM [ 100%
m o408 OIOLO4N3 Z2 2008 PR Comiugho [ %
02 D4 D8 OrOvi0.0¢ 22 200M PP €q. Bdnic g 100%
02 D4 D8 OrOil Z2 X0 PRy Ferramanias » Utbcsiios ° 100%
W08 _GroLoA a7 2000 PPI Caniro de Racolhe / Gond cipal da AMTSM - Sinskteacko 3] 100%
[
...} FUNGORS ECONOIICAS
83 B 0» ‘ TRANSPORTES RODOVIARIOS _
@ 5 00 07000801 01 2011 PP1____ Verents de Chilo dAws & CAmegoes - NG AXZ [ 100%
Ovgio executivo
Em de de 2010
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«  Aswmsa PLANO DAS ACTIVID
3 a % Fonte de
= Boanciameno (%)
2_ g gi 3* é Designaglio do programs ¢ projecto [ scglo H
g 5 g ACy AA JFC|Ir
01 !I.mcogs QAERAIS
- o SERVICOS GERAIS DE ADMNSTRACAD PUBLICA
o1 ol " ADMINISTRAGAD GERAL
ol o1 et Adeiristracko Auibraclcn
01 M 010 02.02.22 01 2009 AR Figlens, Seguranca & Halda no Trabalho o) 100%
01 61 0L 02.02.06 02 2000 AR Alguar Oporscionsl de Viatura (sam condutor)
04 01 010t 02.02.14.02 03 20083 AR Puna de Emecglinca para s qusificoco profistionsl de jovens no EDV o] 100%
01 01 0107 02021402 04 2005 AR _Elsboraglio do Estudo Desenio do Imagem, Divuigacio & Marketing do EDV" o 100%
[s)) 0 01 02.02.14.02 05 2005 AR Cartes Educativas Concelnlas ¢ Carta Educaiive intermunicipal das Terras de Sante (] 100%
02 o0t 1 02 2008 AR  Formeo irderrmunicipal - Candidaturs o.* 01040972000/34 o) 21% TI%
02 o1 0.0 02.02.14.08 Formacorss 0 21% %
0 M mnn 02.02.20.00 Trabahos Especisizodos O 21% 79%
41.01 2011 AR Formaglo infermunicipal - Candidatura n,*044822/2010/34 0 21% 7%
0101 02.02.14.05 Formadores Q 21% 7%
.01 02.02.20.09 Trabahos Especiakzados Q 1% 0%
o1 02 [ 1]
o 02 " 02.02.14.08 04 2008 AR Whm,ﬁhhmMQMww [¥) 20% 0%
gt 02 [ 02.02.17 Estobelacimento de urma satratégla de protecclic clvil & implementagia planc o 20% N%
02 FUNCDES SOCIAIS
02 0 L] SANEAMENTO
Sarv. Operaclo @ Manut. Sist. Dronagem « Tratsmenio Aguas Rasidusis da
02 04 [1x] 12 2006 AR AMTSM (STAR'S) 0
oz 04 03 02.02.20.03 MPMW;‘&B da Sawvigo da Ewm das ETAR's @ Monltorizacho e Manutenciio 0 100%
0z 04 03 02,02.20.03 Ravis#io da Precos do STAR's relativa & 2005, 2008, 2007, 2008, 2000, 2010, 201 O 100%
02 Od 03 08.02.01 04 2008 AR Taxa Recursos Hidricos (desde Jutho de 2008 & Dezembro de 2010 -combese na fs O 100%
0z o4 o8 RESIDUOS SOLIDOS -
02 04 05 03 2008 AR Pmsmmﬂmmes{PEmymdﬁw o]
02 04 05 02.02.14.09 AR Estudo Visbildude Econdmico Financelra ] 100%
02 04 05 02.02.14.02 AR Eatudos 8 Projecios (Relatirio Gealicnioo) [+] 100%
02 04 065 02.02.20.09 AR Teabaihos Especislizados 0 100%
N o4 05 §2.02.14.09 AR Assossoria Juridica ] 100%
02 D4 05 02.02.14.02 AR Pertic Avaliaclio o 100%
Orgsio wxecutivo
Em de de 2010
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MAPA RESUMO DAS REGEITAS (%)

{Unidade: eyros),
Receltas Montante %
Receitas Correntes
02.00.00 IMPOSTOS INDIRECTOS € 10.900,00 0,28%
04.00.00 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES € 2.900,00 0,07%
05.00.00 RENDIMENTOS DA PROPRIECADE € 30.800,00 0,78%
06.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES € 3.098.800,00 79,51%
SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCH € 376.000,00 9,65%
ADMIN!STRAC.AO CENTRAL € 685.400,00 47,59%
ADMINISTRAGAO LOCAL € 2.036.900,00 52,27%
!NSTITUIQOES SEM FINS LUCRATIVOS € 500,00 0,01%
07.00.00 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES €300,00 0,01%
08.00.00 QUTRAS RECEITAS CORRENTES € 300,00 0,01%
Total das Receltas Correntes € 3,144.000,00 80,67%
Receitas de Capital
09.00.00 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO € 500,00 0,01%
OUTROS BENS DE INVESTIMENTO € 500.00' 0,01%
10.00.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL € 751.300,00 19,28%
SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCE € 256.300,00 8.58%
ADMlN!STRACAO CENTRAL. € 1.500,00 0.04%
' ADMINlSTRA(;AO LOCAL € 493.000,00 12,65%
_INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS € 500,00 0,01%
13.00.00 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL € 1.000,00 0.03%
Total des Receltas de Capital € 752.800,00 19,32%
15.00.00 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS € 450,00 0,01%
Total das Ourtras Receltss € 450,00 0,01%
Total das Receitas € 3.897.250,00 100%
Orgdo executivo Org3o deliberativo
Em de da 2010 Em de de 2010

DOCUMENTOS PREVISONAIS 2011
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M DAS DESPE ano[ 2071 ]
: {Unidade: oyrog)
Despesa Montante %
Despesas Correntes

01.00.00 DESPESAS COM C PESSOAL
02.00.00 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
03.00.00 JUROS E OUTROS ENCARGOS
004.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES
SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAC FINANCE
" ADMINISTRAGAO LOCAL
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATVOS
06.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES

€ 263.400,00 6,76%
€233881000  60.01%
€1.100,00 0,03%

€ 153.200,00 3,93%
€ 1.000,00 0,03%
€151.70000 - 3.89%
€50000  001%

€ 168.400,00 4,32%

Total das Despesas Correntes .

€ 2.924.910,00 75,05%

Despesas de Capital

07.00.00 AQUISICAC DE BENS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS '
LOCAGAQ FINANCEIRA
- BENS DE DOMINIO PUBLICO
08.00.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCE
ADMINISTRAGAO LOCAL ’
INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS

09.00.00 ACTIVOS FINANCEIROS
11.00.00 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL

€641.84000  16,48%
€50364000  12,92%
€150000  004%
€ 138.500,00 3,50%
€ 330.100,00 8.47%
€100000  003%
€320.00000  844%
€100,00 0,00%

€ 100,00 0,00%
€ 500,00 0.01%

Total das Despesas de Capital € 972.340,00 24,95%
Totsl das Despesas € 3.897.250,00 100%
Orgéo executivo Orgéo deliberativo
Em de de 2010 Em de de 2010

DOCUMENTOS PREVISONAIS 2014

Y



w 0L0Z-1 k¥ 10T SIYNOSWTtd SOLNINND0A

0102 op ap w3 DIOZ 5P ep w3
oapeleqrep 0gbiQ . oagnoexe 0gliQ
%001 00'0r9 38 3 %00} 00°'0ry’iye » VY30 VL0l
%IT'IT 00°004°9€1 3 %IZT'VT 00'005'9€} 3 SORMIANCOON STLMOJSNVHL 10
%iz've 00'005°9¢E1 D WIZ'LT 00'005°054 D - . SYDINONOD3 $303NN4 €0
%eyy 0000583 o%gv't . 00700963 VZIHNLVN ¥Q OYSVAUISNOD 3 ALNIIBHY OEFW 04 o«oomhof 90
%81'0 00'0Y0'+ P %04'0 00'0¥0’L ® SOANEs SONAISIY S0
%06'¥L 00'009°08Y 3 %06'¥L 00'009°08F 2 OLNIAVINVS £0
%yE 9L o0'ori L6Y » %NYS9L oo'ovi’LEY D SIVIDOS S3QONNA 20
%817 ac'o00rl 3 %84T 0Q'000°¥L @ TWHIO OYOVHLSININGY 10
%91°T 000007} 3 %'z 00'000°Y » . . : Sivyad $3QINNA 10
% AURWON % NUEIION 3 9
van3a — VIOL ogSon | opoefosd v swesBosd op opdeubiseg .W. m M
£305v104 m *
(3ome opepRN)




. 0102112 . 0% STYNOBIATND SOLNGNND0D
B3 _

oLoz ep " w3 0102 9P op w
onpesognep opbug oAgroous oghiQ
%00} WY IR T P %004 000CH VTS . TVHEO Vi1
%0Z'L 00'0EZ0E B %ez't 00'0£Z06 3 SOANQS SONQ|SIY S0
%Z1'88 00'0TYES L 2 %ZI'B0 00'00ZVYE0'LD OLNBHYINYS €0
%6802 0T 0LY'YN’l %se'0l 00'0LYPO0°L S SIVIDOS 830NN 20
%196z 00'000'00Z %1962 00'000°00L 3 ‘ VHBD OYHVHLSININGY 10
RIS 00°000°00L 3 %I 00'000'00L » : SIVHIO 830NN L0
% owenop % oo M i
— YQINISIE —— TvioL ogiou ; opeford s sumsBoud op ogSeudiseq > m M
8303vioq W s
Toone epeorn]
[ ne Jonv [EQE A
\\A

F 4




Q
.

002" L-S2

+ 40T STYNOSIATNd SOLNIWNDO0A

19'945°29C 2 00°00Z°0§L'E 3 _ 00°'00¢€'8¥L 2 00'008'30¥°C 3 8|80}
€E'CEO'6E 3 00'009'SLY 3 00'008'2} 2 | 00'009'20€ 3 R0 BP BUEW EWES 9P [ediojuniy B/eWeD
000067} 3 00'008'8.L1 3 00'00¥'€S 3 00'00V'ST) ? eonoly 9p [BADIUNN EEWED -
00'050°2S 3 00'009'¥89 3 00'00€'6L ? 00°00€'S09 9 ‘eiqWE) Op BIBA 9P [BdRIUNK BIEWED
£6'800°25 d 00'00€’1E0 3 00'008'SSZ @ 00'00§'SLE D ogor 's op senby
19'WWSYL D 00°005' VL4 3 00'00£0Z 3 00'00Z Y51 2 euapE ep OFor 088 op edIUNN BIBWED
£C'c8LER D 00'00v'S00°1 3 00'00L'981 3 00'00L'8€8 3 ~ siguiezy op RUSNIO 8P [BEOIUNN BIBLIED
SOMI03a0NG V101 reyde ‘jsuely sejueLI0) Jsuril P
{enuy SUBINON

1402 - SOAVIDOSSY SOLdIDINNW SOd mmO&(m_O_hw_(n_EOo




43

3 g

';\NITS/M/ . '

QUADRO DE AFECTAGAO DAS DESPESAS COM PESSOAL AOS MUNICIPIOS

ASSOCIADOS PARA 2011
Municipio Distribulgiio percentual M:::‘ :::::;"'"
Camara Municipal de Oliveira de Azeméis 20% - €52.680,00
Camara Municipal de S&o Jodo da Madeira 20% € 52.680,00
Camara Municipal de Vale de Cambra 20% € 52.680,00
Camara Municipal de Arouca 20% € 52.680,00
Camara Municipal de Santa Maria da Feira 20% € 52.680,00
Totais 100% € 263.400,00

) Nos termos do art. 33° da Lei n.° 11/2003 de 13 de Malc

As despesas com o pessoal sdo oompartidpadas em partes iguais pelos cinco municipios conforme aprovado
pela Assembleia Intermunicipal em 20 de Setembro de 2000, com a ruspaaxva aprovagao das Assembleias
Municipais, em cumprimento do estabelecido no art.® 31.° dos Estatutos.

DOCUMENTOS PREVISONAIS 2011 24-11-2010
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SUBSIDIOS E COMPARTICIPAGOES APROVADAS - QUIRAS

(") Valores corm bame e Candidaiurs Aprovast

QREN - Tipologia 3.4 - Qualificagio dos QREN - Tipologia =8.5 - Acgdes de Investigecho
Profissioneis da Administraglio Pablica L.ocal” - Sansibiltzacho ¢« Promocgiio de Boas Priticas™ -
Descrigho da Iniclativa . P
| Comparticioscho mﬁ" ‘ K Tromaleck Verbe 4 A Transters
Valor 1 recebida 2014 12 Najos % 1 recebldss 2011 2012,
FRANSFERENCIAS CORRENTES
Prolecio inbegrado paa & Promaclio da y
Acessibiicede no ELV 429070000 | 71.05% €11280000| €000
Candidatura n,* 019494/2009/34 £400.40000) 7o.08%! e€1ss80000| €240.800.00
Condkintura n.> 044822/2010/34 €95.000,00] 79,08% €000  €72.000,00] €28.800,00
Candidatora NORTE-03-0137-FEDER.-000018
Fwialagho o sxploracia na parcela da teereno da
Unidade de RCD
GREN - Estreiine de Apow: Therica {EAT) do EDV
{cepandama da Organiemo intsnnbdio: Ares
| Metrepolians do Porta (AMP}}
Transferincian do Orgernant de Extado (valor
base 2007)
L Totsl de Transferinciss Correntes] & 12.800 23000, 296.790,001 11 L
YOTAL [ 42,900 23.800 760, 0,00 € 11 €8



S X

s

RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE

1%

2008 2010 | olimog2s | bR
Rendimentos de Propriedade - 2009 conslderar em
De 01/10/2008 a 31/12/2008 st 300010 | Meses(x) | Tog. oy
Juros de depdsitos : €300,02 €774,79 €72869 €1.156,50 €578,26
Juros de obrigagbes e tiulos de participaciio
Juwros de empréstimos
Qutros Juros
Dividendos de Empresas municipais & Intermunicipels
Dividendos de Empreaas privadas
Dividendos de outras Emprasas
Rendas de terrenos
Cutros rendimentos da propriedade .
TOTAL € 309,02 €774,78 €728% | €1.15850 € 578,25
DOCUMENTOS PREVISONAIS 2011
MAPAS ALXILIARES 24-11-2010
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Taxas
Taxas 2008 2009 210 ultimos 24 |limite & considerar
meses (a) om 2011 {(a)2
Do 91HO/2008 0 31/12/2008 atd 30/09/10
Taxas Especificas das Autarquias locals
Deposicio de Residucs da Construglo Chil
£0,00 €0,00 €0,00 €000 €000
Deposicho : Residuos .
i da Consirucio Chvil (Sector
o ¢ €582,82 €0,00 €0,00 €82,92 €0,00
Osscarge de Elluaniss (Particulares) (°
¢ ') €0,00 € 126,50 £0.00 €0,00 € 30,00
‘escarga oe Efientes (Sector procutive)
€2.008,07 €5278,39 | €7.24255 | €14529.¢ € 7.264,96
CIAMTSM {Particutares)
€ 285,00 €2.080.00 € 3.045,80 €5.418,80 € 2.708.80
CIAMT SM {sector Produtiva)
€70,00 €4.35500 € 2.663,00 €7.088,00 € 3.544,00
TOTAL 244888 €11.84300| €12981,35 | €2712083 €13.542,88

{*) As takas do Doscargas de Efieuentes a Partticuiares nio foram facturadas aié 4 data, no emtunto, existe a possibiidade da haver descarges de sfisusnies nas
ETAR's, palc que 38 sniende por bem a desagregacio destas contas e um vakir mecaments residual.

DOCUMENTOB FREVISONAIS 2611
MAPAS AUMILIARES 24-11-2010
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VENDA DE BENS E PRESTAGOES DE SERVICOS CORRENTES

Descricio 01 08 i Gitimos 24 | Médin a considerar
De 01/1072007 a 31/12/2007 wth 30/00/08 | eses (a) om 2810 (a)2
VENDA DE BENS NAQ DURADOUROS
Processos de Concurso {*) €0,00 €0,00 €000 €0,00 € 50,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
Outras (*) €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €50,00
TOTAL €0,00 €0,00 €0,00 40,00 €100,00
() Valor residual
DOCUMENTOS PREVIBONAIS 2011
24-11-2010

MAPAS AUXILLAREB



.DESPESAS COM PESSOAL

MONTANTE PAGO ATE 30/09/2010, NOS TERMOS DOS VALORES CONTRATUAIS FIXADOS

Total
Naxtursza das Despesas
Valor Anual

REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES
Mernbros dos érgdos autdrquicos
Pessonl do quadro € 50.648,94 20.70%
Pessoal em qualquer outra situagio €53.403,53 31,32%
Pessoal contratado a tarmo €6.14817 3.61%
Subsidio de Férias ¢ de Natal - Pessoal do Quadro €6.081,34 3.57%
Subsidio da Férias a de Natal - Pessoal em qualquer oulra situaco €6.213,18 3.64%
Remuneraghes por Doanga e Maternidade / Paternidade €1.41548 0,83%
Desp. Representaghio €7.002.27 4.11%
Outro passoal € 0,00

ABONOS VARUVELIS OU EVENTUAIS
Trabaiho extraordinario
Trabatho em regime de tumos
Abono para falhas
Subsidio de refeigic €7.305,87 4.26%
indemnizaglies por cessacio de fungbes )
Aludas ds Custo €57.10 0,03%
Vestuario ¢ artigos passoals '
Alimentacio e Alojamento
Outros suplemantos

SEGURANGA SOCIAL
Subsidio familiar a criancas e Jovens €1.523,19 0,86%
Qutras prestagbos familiares €9.361.07 549%
Qutras prestaghes de acgio sodal
Penslos .
Assisténcla na doenga dos funclondios publicos (ADSE) €6.432,40 3,7T%
Contribuiches para a Seguranga social €11.886.70 6.96%
Qutros encargos sobre remuneragdes €813,50 0.48%
Despesas de Saide

SEGIUROS DE PESSOAL
Seguros de atidentes no trabatho e dosngas profissionais €2.23375 131%
Seguros de salude
Outros seguros de pessoal ‘

TOTAL . €170.506,67 100%
DOCUMENTOS PREVISONAIS 2911

MAPAS AUXILIARES

24112010
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ESTRUTURA DAS DESPESAS CORRENTES NAC INCLUIDAS El CONTRATOS DE FORNECIMENTO

CONTINUO OU GUTRAS CONTRATUALZACOES EXISTENTES A DATA

2010 11
Aquleigho d B ¢ Sardgos Commise o % NAWI0 | Exwap Anvel | iicle Perierads
BENS NAD DURADOURCHE CaLNz 0|  651.38550 e oI
Wabba-primas 8 subeiidrisy 4000 €0,00
Agus ©0,00] €0,00
Eleciriciiede €0,00 £0,00
Combustivels ¢ ubiificantes £14.782,98 a7, qLres 8] € 3.905,99
Gasoine € 181,04 [T ¢ 72,06 124"
Gandleo CERCIE: | €3.430 45} € 4.298,00] €4.450,08 *
outros e490  esmam es.20.77] (320471
Limpaza e higletw 488,03 €571,27) eartz €033,04 -
Adirngritnl, 10upns § caicado €8, . 1,00 €800.00 *
Motwial da Escrivirc cz.m.ul n.m.et' tuaa.ml €8.840,71 *
Produtns quimioos » fareciuticos €740, €852 € 10.400,79) £10.780,03*
Produize wridon nae farmdcies | €400.00
Mutrial do consuma clinloo €197, € 042,37 €802, [T
Mabaris) da tnspocs - Pecas € 100,00 *
Mabacial de ooneumo toeialn €100,00 *
Ouoro materel - Pegas €100,00°
Primios, Condecoragies 8 Cferse € 909,00 20,00 € 300,001 €T ¢
Farmamentss » Utensios £17.50 € 167,43] € 230200 €274 *
Livos @ Documantaglo Yoo 260,00/ € 120,00 # 210,004 €210,00 *
Quiros bene ko duniounos €17.304,14]  €27.50206 « 3430081 €33.008,47 *
DOCUNENTGS PREVIBONAS 2011

25112010

S3



vk 2011
Aquinicio de Bans & Bervigos Correnies i 204 J0ON10 | Exwap. Avisl | Micla Pondersds
AQUISICAO DE SERVICGS 100247210 €1.530.2208 € 1.821.83440 €1.TIATET 06
Encapon de instelscbes (Eleciricidace, Agu] €1985,12  €11.8M5T € 14,0084 €22.178,00 *
Consarvacko é bars €081,57 €2.731.08] €3.813,83 €4.084,68 ¢
Locagho de adiicios i €0,00 €0,00 *
1.0cagBo de materdsl de iorndtics €0,00} €0} 4100,00 €0,00
Looglo da matarial g Samporte €0.00021  €7.000.i8 €9.486,44 €9.383,15
Locacio ds outres bens €0,00{ €0,00% 0,00 €0,00
Locagho Bukiozar €0,00] €000 €000 €0,00°"
Teanspovies & Comunicapbes € 6.2%0,38 L5740 qaraar| €5.501,00]
Comunicaghes €5.010885] €3.48038 €4.324,19] €6.050,65 *
Tranegortes £219,70( #98,25] €122.0] 442,35
Represartaclo dos Sarvdgos €0,00 £9.00| eo.00] €0,00
PERM € 6,00 €00 €00} €0,00
Cutros 0,00 €000] £0.99] €00
Gaguros €2.455,17 € 2.39588) € 3910080 €417 47"
Duslocacbes & Exiadss €0,00¢ €000 € 100,00 € 100,00 *
Mefeiches & slcjamening nagas & tarceiros i { 10000
Extucios 8 consuttedoris A e302008  emasan| 405.841,28]
Honoririos Advogado €0.00] enoo] €000 €1.000,00 *
Estuios troam,ry  «soame| 4.00.481,80 144801, )"
Pl Emagiricls pane Crspl. Profise €3.000,00]  €w0r600] «9.075.00 €9.225,00 *
"Dasanta de bnegem, Diuigacho o M ' 5.806,56] 803648 €o.ms.40] €8.136,22 *
“Assessods inancelra § AMTSM na lar] €:24.000,00] €8.600,00] €4.000.00] € 1.200,00 *
Asdosscria Jriics - PERM go00]  eazmon| £4235,0 €4.236,00
Cartas Ecucalivas €n.508,4]  ezasasa] €2.3400,14 €13.048,14 ¥
AUCH €a.00000]  #1.70000} #1.700,00 €000
Cutros € 300,004 40,008 €0.0] € 10.000,00 *
Consulsdoria na dree o Ruido €0,00{ £0.001 €0.00] €000
Madiies Aciticas 0,00 €o00] €0,00] €0,00
Projeck *Acessbiidades’ 000  ewwasmaa] T s €0,00
Formedores £3.918,00 eroam080  €125.500,5] € 10.000,00
Parwcar sobew Gualkdeds 60 Ar - Somme €0,00 €000] +0,00] €0,00 *
Outros £0,00 £06,00] €0,00) € 10.000,00 -
Putlicidede €1813,54 € 1.120,04] € 1,001 05) 30784
Blblioteces Vives €0.00] €0,00} €0,00°
PublicagBio de smuicios, Svison & outros £1.m3.08] €1.12004] €000 €3.577.04 ¢
inecrigio am cursos & scgBes de formesllo 777,80 €738,00( 9180 €1.551,00 *
Agsistincia Técnica €iizos8]  esomore] €7.07508 4874087 "
Ouros Trabetios Especiakzados e1merar ool €1a7ea23a8]  €120440700 € LORAINN
Bubcortratce - Concessdo ETAR Onssia 10,00 €0,00 €000 €0,00
Oraraom o8 - S6rv. Op. # Men. wanmn|  exsang emm.oal €147004820°
&mm' Op. 4 Man. Sistermay €90.231.41 €80.231.41 €80.2% .MI € 70,206.37
Livia 30 #nos GAT €0,00) €1.000,00 €1.000,00) € 1.000.00 *
Anfliises de Ague 128.04) €522.41 a0t I
Flacaltzaglio Emprattadss Emissinos  d1ps000]  €2.600,000 €3.000,004 €3,080.00 "
Tratainos Especialzadon - form do dmbit] €700 4 €3,145,10] €3.931.38 €491422 ¢
Fime Ingtiwcionat d Raglic do EOV 20,000 € 0,004 €0,00
Gestio & Tratamento de Rasiduos Hospl [T €267,08 € 560,34/ €500,73
Aol € 612,00 €n19,04] €932.00] ew0,12*
Perfoumurcy "¢ 1082 | €0,00] €000 *
Becurhes L emsgd|  €1.267.89 €1.56,17 €1.088,82
Leal € 558,50] £9.437.00] € 17.208,7) € 72457,
Outros - Fomiace evamean| . €747e500 € 95532200 €10.000,00 *
Piataforma 17800  e1ra2400 €740 € 182052
Owtron €2.838,300 €2,804,80, t3.31828] €5.826.21 *
HSST 0,004 £0,00 €0,00] €000,00
Qutros €1,888.50] €0,00] €2.100,00 2801541
Emoksmentos da Wbunal da contes €0,00] €0,00] €0,000 €0.00
e s ¢e.ou| €500 zn.no! €000
TOTAL € 1.547.578.00] & 1.581 € 1.482185, € 1,708.021,37
* nio foi feita & mibdia pondarsda
DOCUMENTOS PREVISONAN M11

2011:2010



ESTRUTURA DAS OUTRAS DESPESAS CORRENTES

&4

Outras Despasas Corrantas 2009 20 - 1
até 30/09/10 axtrap, Anual Média Ponderada
RESTITUICOES €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
DIVERSAS
impostos & Taxas € 3.314,00 €4.142,50 €4.142,50
IRC - sobre dividendos e juros €154.96 €15,37 € 69,21 €129.38
IVA . €0,00 " €000 €0,00
Juros de Locaciio Financelra - Mat. Transporte € 350,00
Juros de Locaglio Financeira - Mal. Informatica € 50,00
Juros de Locagdo Financeira - Maq. E Equipamento € 50,00
Jurog de Mors €026 €023 €029 €001
Juros Compansatérios €90,00 €0,00 €0,00
Juros Devedores €000 €18,77 €23.46 €14,08
Juros leasing ] € 0,00 €0,00 €0,00
Cuotas € 24,00 €12,00 € 15,00 € 48,50
Ajudas de Custo Formandos €0,00
Qutros encargos financeiros €174,88 € 265,39 €331,74 €476,58
Quiras despesas comentes € 902,86 €52.389 € 6549 € 400,44
TOTAL € 1.256,94 € 3.878,18 €4.647,00 € 5.350,50
* néio foi feita a média ponderada
3314
DOCUMENTOS PREVISONAIS 2011

MAPAS AUXILIARES

24-11-2010



ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS
'DE

TERRAS DE SANTA MARIA

DOCUMENTOS AUXILIARES

DOCUMENTOS PREVISONAIS 2010
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DESPESAS COM CONSULTADORIA JURIDICA
Classificagdo Econdémica 02.02.14.01

Natureza das Deaspesa Total
(1] [
Valor Anusl %

HONORARIOS DE PROCESSOS

Consultadoria Juridica € 1.000,00 100,00%

TOTAL € 1.000,00 100%
|
DOCUMENTOS PREVISONAIS 2011
24.14-2010

MAPAS AUXILIARES



£2
V4

” AMTSM

DESPESAS COM ESWDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA - ESTUDOS
Classificagdo Econémica 02.02.14.02

: Total
Natureza das Despasas
Valor Anuat %
ESTUDOS
Cartas Educativas o € 13.900,00 47,25%
EDVPFano de Emergéncia para a Qualificagio Profissional dos Jovens no €9.300,00 31,61%
Elaboragéio do Estudo pesanho de Imagem, Divulgacio e Marketing € 6.200,00 21,07%
do EOV"
Qutros € 20,00 0,07%
TOTAL ’ € 29.420,00 100%

DOCUMENTOS PREVISONAJS 2011
MAPAS AUXILIARES 24-11-2010



AMTSM ' '
DESPESAS COM ESTUDOS - Projectos Mapas do Ruido

Classificagdo Econémica 02.02.14.04

63

Natureza das D Total
w 93pesas
Valor Anual

ESTUDOS
ASSESSORIA TECNICA ESPECIALIZADA para acompanhamento @
orientagdo da EIP - Elaboraglio dos Mapas de Ruldo e Formaglo
Profissional

TOTAL €0,00 0%

DOCUMENTOS PREVISONAIS 2008
MAPAS AUXILIARES
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>
” AMTSM

/’:ESPESAS COM ESTUDOS - Formadores

Classificagdo Fcondmica 02.02.14.05

Total
Natureza das Despesas
Valor Anual %
ESTUDOS
Formadores . €150.100,00 99.99%
Outros € 20,00 0.01%
TOTAL € 150.120,00 100%
DOCUMENTOS PREVISONAIS 2011
MAPAS AUXILIARES 24-11-2010
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‘A}/
DESPESAS COM ESTUDOS - Outros

Classificacio Econ6mica 02.02.14.09

Natureza das Despesas Toul
Valor Anual %
ESTUDOS
Projecto Integrado para a Promogfio da Acessibilldade no EDV (6.5) ' #REF! #REF!
Qutros ' #REF! #REF
TOTAL #REF! #REF1
DOCUMENTOS PREVISONAIS 2011

MAPAS AUXILIARES 24-11-2010
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- P -
‘Ay
: DESPESAS COM SEMINARIOS .
Classificagio Econémica 02.02.16
Natureza d _ Total
] D.Sp.
roxa das s Valor Anual %
SEMINARIOS

Samindrios, exposices a similares € 1.500,00 100,00%

TOTAL . €1.500,00 100%

DOCUMENTOS PREVISONAIS 2011
MAPAS AUXILIARES

24-11-2010



67

”)\‘/
- DESPESAS COM PUBLICIDADE
Classificag#io Econémica 02.02.17
Natureza das Des Total
i posas Valor Anual %
PUBLICIDADE ‘
Publicac#io Anuncios, Avisos e Quiros € 7.900,00 100,00%
TOTAL ' €7.900,00 ~100%
|
|
DOCUMENTOS PREVISONAIS 2011
MAPAS AUXILIARES 2411-2010
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DESPESAS COM TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Anéslises de Agua

Classificagiio Econémica 02.02.20.02

Natureza das Despesa Total
s
Valor Anual %
OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZTADOS
Andlises de dgua € 700,00 100,00%
TOTAL € 700,00 100%

DOCUMENTOS PREVISONAIS 2011
MAPAS AUXILIARES 24-11-2010
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Valor

2005 com RP 208
. L] Aguns; do 8. Jobo
ETAR Saigusire
ETAR Quaain (*) 148,814
Emitsinios Salgusio
Ereisadrics Ousela

TF T T MOTE NI TEWT
('}l sticionacks © montanés e € £.062,12, 80 Murs. e OAZ (ETAR de Osealn, lotvo  pirss 00 sarvigos preetados sm 2004 ac Sknic. s OAZ 8 Gue pincla 1o
ftem pagos por sete Municiplo}

oaz am wmmwilm)

ETAR Salgusirs
ETAR Osssla
Emiasirios $alguain
Emissirion Ussels

000 ¢

ETAR Selgueis
ETAR Ossela
Emissérion Sakjueino
Emissdrcs Dsanta

ETAR Ssiguako
ETAR Casels

Erissiirios Osssla

ETAR Saiguairo
ETAR Cussla

Salgusiro
GEmissiios Osaeia

ETAR Smguain

Emiasicios Sskgusim 4 608,56 o T
Emigzitios Ozsele 3 ;

i i 5
1MAITME 2, [] 1HAaA,9 e NI

00 (Jerwiro s blmhn)

ETAR Saigueire
ETAR Casnln
Emisgidrion Saigusira
Emissirios Osesla

mlmo-m

M de 8 Joso Yot
841 195757,

TR

7.

423417 7.
000t uﬂ.uc I,

ETAR Suigueio
ETAR Onsola

Baigueim
Emipgirios Osaets

TRF. CORRENTES
TRE. CORRENTES (sresbitaclc fora)

£ETAR Salgueiro
ETAR Ossein -
Ermnisadirics Saiguelro
Ervistidrion Osssls

TRP. CAPITAL
TRF. CAPITAL {8/ divarsos)
TOTAL TRF.




e~ ]
& aMTEM
A,
ETAR Spigueiro
ETAR Onnala
Emiseddcs
Erissbios Ousale
DAZ M
ETAR Salgueiro I
ETAR Ossala
Emissisios Saijuairo ;@
Emiuzirios Osasle
_ (X 13
mmmm.mrmuwml
OAL S Agpuses dy 3. Jobos
PTAR Salgusiro H
ETAR Duasta
Emisairics Saiguein s.m 131251 @*
Emianinos Osesla {
E81043 € [} THIM A
[(Sesensed T
OAZ
. ETAR Ssigusino
GTAR Ossela 17 I
Emiasirios Saigueia
Emisairios Cossle 1 ),00 1
s ,00 €
OAZ
ETAR Saigusira 0N
ETAR Osseie 11
Emiaadnion Ssigueino
Emhsinos Osssla [¥]
7305,11 € 0,00 €
OAZ M
ETAR Saigueirs 102,500,
ETAR Ossola
Emiczivios Salgusico ]
Emigsirios Ossaia 4
13321 (Y]
OAL
. RGBT A
ETAR Ossela 7.907,71
Emissirion 1]
Emissirias Osseia 1 9
WA5ATI € i B, . FYEi7 % T 15743 €
2010 {Jansira & Junio)
oaz 1] ] it i
ETAR Saijuairo
ETAR Omela T
Embsieion Seigusin 2.3%9 81
Emissdnios Ossein Xl
(XX 000 4 *

L RN 1)

TRF. CORRENTES
TRF. CORRENTES (s/imabiitacho forw)

ETAR Saigusica
ETAR Quwia
Emisadnios Selgusia
Emisgiirion Onsala

ETAR Saigusira
ETAR Oncals

Eminnirios Oasatn

TRF, CAPITAL
THF. CAPTTAL (/' divarsox}
TOTAL TRF,

20



ETAR Saigusiey
ETAR Ossela

Emnistdrios Dstela

ETAR Seigusiro
ETAR Ossnla
Emizsirios Saigusiro
Emissivion Dssels

ETAR Snigusirn
5TAR Osesla
Eriasdvios Salguaire
Emisadrios Ossela

ETAR Salguera
ETAR Ossals
Emmsdrioy Suigueiro
Ermipssirics Qssla

ETAR Saigusiro

ETAR
ETAR Osasia

Sagueko
Emisadrios Ossela

TRE. CAPITAL {3/ diversos)

TOTAL TRF.

Restitacho 2008, 2008 ¢ 2007 {fors do STAR's}
de 8. Jola

DAZ oM Towl
), 60
4 b m
[
j [
0.00¢ X 00 € T [3
C (XX [T 00 ¢ [ (XL 5w q
2008 com RP 2008
OAZ e 8, Jolio ve BF Total
83T 7,
[ 0,00 ,00
[} 0, D, ;
SWATL 100 € X sre e
2007 - AP 2087 ndo incluide
OAZ p Y a8 de B. Jodo o T
870,78
£X] D, 1
00 11
00 1
1724 08 € 0,00 11,
Total
491,94
34,1
T.
1.
X
2
2015 (Jwvelro » Jusho)
de 8 Jolo Ve Total
306,72
[ 15.847,
235081
448,70 € 57
26.870,70 € st AR 15 €
337927

e 00€
(iversos
OA2 M du 3. Jolo ve S Total
: : %
11 X 4 E51.61
[
085,11 4 000¢ [] 20 € [ X2 K
LG 157 B— T —
T3 706, m ! 17T,
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DESPESAS COM TRABALHOS ESPECIALIZADOS - OUTROS
Classificagéio Econémica 02.02,20.09

Total
Natureza das Despesas
Yalor Anual %
OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
Trabalhos Especializados - fora do Ambito do contrato do STAR € 5.000,00 2.29%
Qutros € 213.380,00 97.71%
TOTAL € 218.380,00 100%
DOCUMENTOS PREVISONAIS 2011
MAPAS AUXILIARES 24-11-2010



